
a E C T O R A L P O L I T I C S 
b y B o b G o t t l i e b 
N « w Y o r k - A t - L o r g e S D S 

G e r r y Ryan o f the UnHormed Fire­
men's Assn. came over. He stood with 
a drink in his hand. " Y o u deserved it," 
be tofd Rockefeller. 

'It's not all in yet," Rockefeller said. 
"It will be, and you started right at 

the bottom and came up and got it," 
Ryan said. 

If the Chase Manhatten Bank is start­
ing at t h e b o t t o m , nobody should allow 
himself to be born into means. 

- Jimmy Breslin, the N . Y . W o r l d 
J o u r n a l T r i b u n e , t h e day after. 

T o a n a l y s e e l e c t o r a l p r o c e s s e s a n d t h e r o l e 
o f p o l i t l c o l i n s t i t u t i o n s i n a n a d v a n c e d I n d u s -
t r a i l s o c i e t y I s a n u n e n v i a b l e t a s k : m o r e o v e r , 
w h e n r a d i c a l a l t e r n a t i v e s w i t h i n a n e l e c t o r a l 
c o n t e x t a r e a b s e n t - a s I n t h e c a s e o f t h e 
U n i t e d S t a t e s a l t h o u g h n o t o f W e s t e r n 

. E u r o p e " a n a l y s i s t e n d s t o b e s t e r i l e a n d 
t o f o c u s o n g i v e n f a c t s a n d a s s u m p t i o n s r a ­
t h e r t h a n o n t h e p o t e n t i a l i t i e s o f a s i t u a t i o n . 
A l l t o o o f t e n a c t u a l i t y i s s u b s t i t u t e d f o r 
p o t e n t i a l i t y a n d a c r i t i q u e o f c o n t e m p o r a r y 
p o l i t i c a l r e a l i t i e s i s l i m i t e d t o t h e f r a m e w o r k 
o f a p o l i t i c s o f p r o t e s t . A t t h e s o m e t i m e , 
0 t e n d e n c y c r i s e s ( e s p e c i a l l y w i t h i n S D S ) 
t h a t l o o k s o u t s i d e t h e r e a l m o f ' e l e c t o r a l 
a c t i v i t y i n a t f e m p t t n g t o d e v e l o p m o v e m e n t s 
t h a t w a n t n o p a r t i n p o l i t i c s . A s o c i e t y d e ­
f i n e d b y p o l i t i c a l , a l b e i t m a n i p u l a t i v e , r o l e s 
a n d i n s t i t u t i o n s , a s o c i e t y w h i c h c o n s i s t s o f 

t h e political e c o n o m y o f c a p i t a l , w h e t h e r 
I n t h e p r i v a t e o r p u b l i c s p h e r e , f o r c e s t h e s e 
m o v e m e n t s t o r e l a t e t o o r b e c r u s h e d b y 
t h e p o l i t i c a l w o r l d s u r r o u n d i n g t h e m . T h u s 
e l e c t o r a l p o l i t i c s b e c o m e s • P a n d o r a ' s b o x : 
If w e r e f u s e t o o p e n t h e b o x - t o t a k e p a r t 
i n t h e p o l i t i c a l r e a l i t i e s o f c o n t e m p o r a r y 
A m e r i c a ~ w e r e m a i n i r r e l e v a n t ; i f w e o p e n 
t h e b o x w e s e e m t o b e e n g u l f e d b y t h e f i x e d 
l i m i t a t i o n s o f a m a n i p u l a t i v e c o n s e n s u s . 

T h r e e y e a r s a g o T o m H a y d e n a n d G e n e 
F e i n g o l d w r o t e o n a r t i c l e f o r S D S d e p i c t i n g 
t h e p r o b a b l e s i t u a t i o n f o r t h e e l c t i o n s o f 
' 6 4 . T h i s w a s w r i t t e n b e f o r e t h e a s s a s i n a t i o n 
o f K e n n e d y a n d w i t h t h e a s s u m p t i o n t h a t 
t h e P r e s i d e n t i a l r a c e w o u l d b e b e t w e e n 
K e n n e d y - s t y l e l i b e r a l i s m a n d G o l d w a t e r 
c o n s e r v a t i s m . T h e i s s u e s a s p r e s e n t e d r e l a t e 
t o t w o b o s k s p h e r e s I n A m e r i c a n p o l i t i c a l 
l i f e : t h e C o l d W a r a n d t h e r o l e o f t h e p u b l i c 
s e c t o r o f t h e e c o n o m y . H a y d e n a n d F e i n g o l d 
a r g u e d t h a t o n o n e l e v e l w e s h o u l d s u p p o r t 
t h e l i b e r a l s : i f t h e p r o g r a m s o f t h e p u b l i c 
s p h e r e w e r e a c c e p t e d , a r e a l d i a l o g u e a n d 
c o n f r o n t a t i o n o f r e a l a l t e r n a t i v e s c o u l d o c ­
c u r . I f w e a d v o c a t e t h e d e m o c r a t i z a t i o n o f 
o n i n c r e a s e d p u b l i c s e c t o r t h r o u g h d e c e n ­
t r a l i z e d c o m m u n i t y c o n t r o l , t h e n o u r a l t e r ­
n a t i v e s o r e m o r e c l e a r a n d a t t a i n a b l e o n c e 
t h e s o p h i s t i c a t e d l i b e r a l i s m o f K e n n e d y h a s 
b e e n a c c e p t e d . W h a t I s p r e s e n t e d i s a c e n -
t r a l l s t - d e c e n t r a l l s t d i a l e c t i c : t h e c o n d i t i o n s 

( C o n t i n u e d o n p a g e 2 ) 

national secretary's r e p o r t ^ — — 

B E Y O N D THE 
B E L O V E D C O M M U N I T Y 

A Response to Pat and Ken 
M o v e m e n t s , l i k e i n d i v i d u a l m e n , n e e d t o 

p a u s e f r o m t i m e t o t i m e i n o r d e r t o e x a m i n e 
t h e i r p a s t h i s t o r y a n d d i s c o v e r t h e i r p r e s e n t 
s i t u a t i o n s o t h a t t h e y c a n c h a r t t h e i r f u t u r e 
c o u r s e . T h i s n e e d b e c o m e s e s p e c i a l l y a c u t e 
w h e n t h e i n d i v i d u a l s i n v o l v e d i n t h o s e m o v e ­
m e n t s b e g i n t o s u f f e r f r o m t h e s c h i z o p h r e n i c 
m a l a i s e w h i c h r e s u l t s f r o m a n i n a b i l i t y t o 
r e c o n c i l e t h e d e e p e s t h u m a n i m p u l s e s w h i c h 
b r o u g h t t h e m i n t o t h e m o v e m e n t a n d t h e 
d a y - t o - d a y a c t i v i t y I n w h i c h t h e y a r e I n v o l v ­
e d . I t i s t h i s d i v o r c e b e t w e e n t h e r e v o l u t i o n ­
a r y n e e d s w h i c h b r o u g h t p e o p l e i n t o t h e 
m o v e m e n t a n d n o n - r e v o l u t i o n i z e d m o d e o f 
e x i s t e n c e w h i c h t h e y f i n d w h i l e w o r k i n g i n 
t h e m o v e m e n t w h i c h c r e o t e s t h e f r u s t r a t i o n 
a n d t h e s i c k n e s s t h a t f i n a l l y t h r e a t e n s t o 
i m m o b i l i z e t h e m . D r i v e n t o d e s p a i r b y t h e 
u n f u l f i l l e d c h a r a c t e r o f t h e i r o w n e x i s t e n c e , 
t h e y b e g i n t o d e s p a i r o f t h e p o s s i b i l i t y o f 
a c h i e v i n g t h e r e v o l u t i o n a r y e n d s w h i c h t h e y 

s o s t r o n g l y d e s i r e d . H a v i n g d e s i r e d t o l i v e 
i n a f r e e w o r l d a n d u n a b l e t o a t t a l n f r e e d o m 
I n t h e i r o w n l i v e s a n d I n t h e i r r e l a t i o n s h i p s 
w i t h o t h e r s , t h e y b e g i n t o d o u b t t h e p o s s i ­
b i l i t y o f e v e r a c h i e v i n g f r e e d o m . 

I t w o u l d b e e a s y t o d i s m i s s s u c h s e n t i ­
m e n t s i n a c y n i c a l f a s h i o n b y t r e a t i n g t h e m 
a s n a i v e a n d s u p e r f i c i a l . I c a n n o t c o n c u r i n 
t h e f a c i l e j u d g m e n t o f t h e c y n i c s , n o r w i l l I 
d e s p a i r o f r e v o l u t i o n a r y p o s s i b i l i t i e s . R e v o ­
l u t i o n a r y m o v e m e n t s a r e n o t b o r n o u t o f 
c y n i c i s m , b g t o u t o f t h e d e e p e s t k i n d o f f a i t h 
i n t h e p o t e n t i a l i t i e s o f • l i b e r a t e d h u m a n i t y . 
C y n i c i s m a b o u t h u m a n n a t u r e a n d h u m a n 
p o s s i b i l i t y i s f i n a l l y t h e u n i f y i n g s t a n c e o f 
b o t h l i b e r a l i s m a n d c o n s e r v a t i s m ; b o t h r e ­
g a r d r e v o l u t i o n a r y d e m a n d s a s n a i v e ; b o t h 
r e j e c t t h e n o t i o n o f f r e e d o m . L e t u s l e a v e 
c y n i c i s m t o t h e l i b e r a l s a n d t h e c o n s e r v a ­
t i v e s . T h e d e s i r e f o r f r e e d o m , t h e f a i t h i n i t s 
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new left notes 
a n i n t e r n a l n e w s p a p e r o f 

s t u d e n t s f o r a d e m o c r a t i c s o c i e t y 
1 6 0 8 w : i n i ^ n , r m . 2 0 ^ ^ ^ ^ ^ ^ , c f u c a g o , i l l . 6 0 6 1 2 

V O L l . W O . 4 8 M mjfvmm a . me 

J O H N S O N & V I E T N A M 
Gambler's Dilemma 

H y s t e r i c a l , w a r - m o n g e r i n g G o l d w a t e r o r 
r a t i o n a l , m o d e r a t e J o h n s o n - w h i c h w o u l d 
b e P r e s i d e n t o f t h e U . S . ? T w o y e a r s a g o t h i s 
l o o k e d l i k e a v i t a l q u e s t i o n . 

T h e n , m o s t o f u s w o u l d h a v e r e g a r d e d 
a s o v e r - c y n i c a l t h i s c o m m e n t f r o m a S a i g o n 
n e w s p a p e r : " W h e t h e r J o h n s o n w i n s o r G o l d -
w a t e r m a k e s n o d i f f e r e n c e t o w h a t h a p p e n s 
i n V i e t n a m . T h e d i f f e r e n c e b e t w e e n J o h n s o n 
a n d G o l d w a t e r i s t h a t G o l d w a t e r w a n t s 
t o t a k e o n t h e S o v i e t U n i o n a n d C h i n a t o ­
g e t h e r , w h i l e J o h n s o n w a n t s t o m a k e p e a c e 
w i t h t h e S o v i e t U n i o n i n o r d e r t o c o n c e n t r a t e 
t h e a t t a c k o n C h i n a . " 

W e l l , n o w w e k n o w b e t t e r . A n d j u d g i n g 
f r o m t h e N o v e m b e r C o n g r e s s i o n a l e l e c t i o n 
r e s u l t s , m o r e a n d m o r e p e o p l e o r e b e g i n ­
n i n g t o k n o w b e t t e r . J o h n s o n ' s p e r s o n a l 
p o p u l a r i t y h a s s l u m p e d . I n b o t h t h e S e n a t e 
a n d t h e H o u s e o f R e p r e s e n t a t i v e s , t h e D e ­
m o c r a t i c P a r t y s u s t a i n e d s i g n i f i c a n t l o s s e s . 

A Major reason for this debacle is the 
effect of the Vietnam war on the American 
economy. I n c o m m i t t i n g t h e U . S . a s d e e p l y 
OS h e h a s i n V i e t n a m , t h e P r e s i d e n t , i t i s 
c l e a r , h a s t o k e n i n s u f f i c i e n t a c c o u n t o f t h e 
s t r a i n o n i t s m a n p o w e r a n d r e s o u r c e s . H i s 
i s t h e c l a s s i c d i l e m m a o f t h e g r e e n h o r n 
p o k e r - p l a y e r , w h o f i n d s h e h a s a l r e a d y 
s t a k e d s u c h r u i n o u s s u m s t h a t h e d a r e n o t 
w i t h d r a w f r o m t h e g o m e - a n d s o h a s n o 
a l t e r n a t i v e b u t t o g o o n r a i s i n g t h e s t a k e s . 

DECEMBER 
N.C. 

SEE PME 5 
T h e m o r e d o l l a r s , t h e m o r e l i v e s a r e s q u o n -
d e r e d o n t h e b a t t l e f i e J d s o f V i e t n a m , t h e 
m o r e u n t h i n k a b l e i t b e c o m e s f o r J o h n s o n t o 
r e t r e a t f r o m h i s i n t r a n s i g e n c e a n d a d m i t 
t h a t t h e y w e r e s p e n t I n v a i n . 

H o w M a n y Chips on the Table? 

T h e r e o r e n o w 2 8 7 , 0 0 0 A m e r i c a n s e r v i c e ­
m e n i n V i e t n a m . T o s u p p l y a n d s e r v i c e t h e m 
i s , e v e n f o r t h e U . S . , a m a j o r u n d e r t a k i n g . 
T h e D e f e n c e a p p r o p r i a t i o n f o r t h e c u r r e n t 
y e a r r e a c h e d t h e r e c o r d f i g u r e o f o v e r 
5 8 b i l l i o n d o l l a r s . T h e r e a r e s i g n s t h a t C o n ­
g r e s s i s a l r e a d y g r o w i n g r e s t i v e a t s u c h 
m a s s i v e m i l i t a r y e x p e n d i t u r e ; b u t t h e U . S . 
w i l l h o v e t o d o m o r e t h a n t h a t t o a c h i e v e | 
a m i l i t a r y v i c t o r y . I t i s t h o u g h t i n W o s h i n g t o n 
t h a t t h e A d m i n i s t r a t i o n i n t e n d s t o h o v e 4 0 0 , 
0 0 0 m e n i n V i e t n a m b y n e x t J a n u a r y . O n 
1 0 t h A u g u s t S e n a t o r J o h n S t e n n i s , c h a i r ­
m a n o f t h e S e n a t e P r e p a r e d n e s s s u b - c o m ­
m i t t e e , s t a t i n g t h a t t h e n u m b e r o f t r o o p s 
" m u s t b e s t e p p e d u p t o o v o i d a p r o l o n g e d 
w a r o f a t l e a s t s e v e r a l y e a r s " , i n d i c a t e d 
t h a t h e h a d i n m i n d a f i g u r e o f 5 0 0 , 0 0 0 ) 
t o 6 0 0 , 0 0 0 . 

I n t h e a i r , t o o , t h e w a r i s p r o v i n g m o r e 
c o s t l y t h a n h a d b e e n e x p e c t e d . A c c o r d i n g 
t o t h e o f f i c i a l A m e r i c a n f i g u r e , 3 4 6 j e t a i r ­
c r a f t h a v e b e e n s h o t d o w n o v e r N o r t h 
V i e t n a m i n t h e p a s t I S m o n t h s , m a i n l y b y 
g r o u n d f i r e . ( N o r t h V i e t n a m e s e s o u r c e s p u t 
t h e f i g u r e a t o v e r o t h o u s a n d . ) S e v e n f i g h t e r 
b o m b e r s w e r e r e c e n t l y l o s t i n a s i n g l e d a y 

- t h e c o s t o f t h e s e a l o n e I s e s t i m a t e d a t 
s o m e t h i n g o v e r 4 m i l l i o n . T h e U . S . c a n n o t 
a f f o r d t o g o o n l o s i n g s u c h e x p e n s i v e a i r ­
c r a f t . 

E c o n o m i c a i d t o t h e S o u t h V i e t n a m g o v e r n ­
m e n t c o s t 6 7 5 m i l l i o n d o l l a r s i n t h e ] 
f i s c a l y e a r f r o m J u l y 1 9 6 5 t o J u l y 7 9 6 6 
- 2 5 % o f t h e t o t a l a m o u n t a l l o c a t e d b y 
t h e U . S . f o r f o r e i g n o l d i n t h a t y e a r . 

T h e c o n s t r u c t i o n o f n e w h a r b o u r s i n S o u t h 
V i e t n a m a n d T h a i l a n d , t h e h i g h s p e n d i n g 
o f A m e r i c a n t r o o p s i n V i e t n a m , t h e s o - c a l l e o 

" p a c i f i c a t i o n " p r o g r a m m e - t h e s e c o n c o s t 
t h e U . S . a t h o u s a n d m i l l i o n d o l l a r s a n d m o r e 
i n 0 y e a r . ( T h e p a c i f i c a t i o n p r o g r a m m e , 
e v e n i f 1 0 0 % s u c c e s s f u l , w o u l d t a k e 2 0 y e a r s , 
a t i t s p r e s e n t r o t e o f p r o g r e s s , t o " p a c i f y " 
a l l t h e i 5 , 0 0 0 h a m l e t s o f S o u t h V i e t n a m . 
B u t i n a n y c a s e , n o o n e r e a l l y e x p e c t s i t 
t o s u c c e e d - t o o m a n y p r e v i o u s s u c h s c h e m e s 
h o v e f a i l e d ; i t i s p r i m a r i l y o p i e c e o f w i n d o w -
d r e s s i n g , d e s i g n e d t o d i s t r a c t a t t e n t i o n f r o m 
t h e m o r e o p e n l y b r u t a l a p p r o a c h o f M a r s h a l 
K y , w h o is m o r e i n t e r e s t e d i n c r u s h i n g t h e 
B u d d h i s t s a n d i n c i t i n g o n i n v a s i o n o f t h e 
N o r t h t h a n i n d e a l i n g w i t h t h e p r o b l e m s o f 
t h e V i e t n a m e s e p e a s a n t . ) 

"But I've Got a System . . ." 

I n A m e r i c a , a s i n B r i t a i n , i n f l a t i o n h a s n o w 
b e c o m e a t a l k i n g p o i n t . I n c r e o s e s i n p r i c e s 
a n d w a g e s o r e o u t s t r i p p i n g t h e o f f i c i a l ' g u i d e ­
l i n e ' o f 3 . 2 % ; i n t e r e s t r a t e s h a v e r i s e n t o 
a r o u n d 4 . 5 % - t h e h i g h e s t f o r t w e n t y y e a r s : 
A m e r i c a i s b e i n g e d g e d i n t o • c r e d i t 
s q u e e z e . 

N o o n e d o u b t s t h a t t h e e s c a l a t i o n o f t h e 
( C o n t i n u e d o n p a g e 8)« 
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EUaORAL POLITICS '66 
On 
Egleson's 
R e p o r t 
From 
B u f f a l o 

b y J o h n B a n c r o f t , 
S w o r t h m o r e , P e n n . 

M y m o t h e r , a f t e r r e a a i n g N i c k E g l e s o n ' s 
a r t i c l e o n t h e r e f e r e n d u m a t B u f f a l o , w o u l d 
h o v e c a l l e d h i m o T r o t s k y i t e . B u t r a t h e r 
t h a n r e s o r t t o n a m e - c o l l i n g , I w i l l s i m p l y 
o u t l i n e m y o b j e c t i o n s t o N i c k ' s a r t i c l e . H e 
s a i d t h o t h e f e l t S D S m e m b e r s s h o u l d n o t 
t o K e p o r t i n a n o f f i c i o ! r e f e r e n d u m o n t h e 
d r a f t e x a m a t B u f f a l o b e c a u s e t h e r e w a s n o t 
e n o u g h t i m e f o r t h e e l e c t i o n , b e c a u s e t h e 
u n i v e r s i t y - d r a f t b o a r d r e l a t i o n s h i p s h o u l d 
n o t b e d e c i d e d b y v o t e , a n d b e c a u s e t h e 
a d m i n i s t r a t i o n s h o u l d n o t b e a l l o w e d t o 
s i d e s t e p t h e m o r e g e n e r a l q u e s t i o n s a b o u t 
c a m p u s d e m o c r a c y . 

I k n o w n o m o r e a b o u t t h e B u f f a l o s i t u a t i o n 
t h a n N i c k t e l l s u s , b u t I o b j e c t t o w h a t h e 
w a y s . 

If there is one thing we have learned 
from our organizing experience, if is thatwe 
must a c t i n a r e a s w h e r e t h e r e h a s b e e n 
g e n e r a t e d o p o t e n t i a l f o r c h a n g e . ( E R A P 
w a s s e e n a s a v i a b l e s t r a t e g y b e c a u s e The 
Other American u n e m p l o y m e n t , a n d t h e 
W a r O n P o v e r t y h o d m a d e p e o p l e a w a r e 
o f t h e p r o b l e m . ) T o s a y t h a t w e w i l l n o t 
p a r t i c i p a t e i n a n e l e c t i o n b e c a u s e t h e r e 
i s n o t e n o u g h t i m e i s t o i s o l a t e o u r s e l v e s 
u n n e c e s s a r i l y f r o m a p o s s i b l e o p p o r t u n i t y 
f o r c h a n g e . W h y n o t c a m p a i g n i n t h e e l e c ­
t i o n , a n d a t t h e s o m e t i m e a d d o n e m o r e 
a r g u m e n t a g a i n s t t h e a d m i n i s t r a t i o n b y 
p o i n t i n g o u t t h a t t h e y o r e t r y i n g t o r a i l r o a d 
t h r o u g h 0 m e a s u r e ? R e c e n t l y , B o s t o n S D S e r s 
w e n t s o f o r a s t o l a y d o w n i n f r o n t o f M c -
N a m o r o ' s c o r i n o r d e r t o f o r c e h i m i n t o 
d e b a t e o n t h e w a r . W o u l d i t n o t h o v e b e e n 
s i l l y o f t h e m t o r e f r a i n f r o m s u c h a c t i o n 
o n t h e g r o u n d s t h a t t h e y w e r e n o t b e i n g 
g i v e n o f a i r c h a n c e t o d e b a t e M c N o m G r o ? 

N i c k s e e m s e x c e s s i v e l y p u r i s t a l s o w h e n 
h e s a y s p a r t i c i p a t i o n i n t h e r e f e r e n d u m 
w o u l d h o v e b e e n s i d e s t e p p i n g t h e w h o l e 
p r e v i o u s l y - r a i s e d i s s u e o f g e n e r a l s t u d e n t 
d e m o c r a c y . B u t i f w e w a i t f o r o n o p p o r t u n i ­
t y t o d e c i d e o n o i l q u e s t i o n s o f c a m p u s 
d e m o c r a c y a t o n c e , w e w i l l w a i t f o r e v e r . 
B y p a r t i c i p a t i n g i n t h e r e f e r e n d u m , o n e i s 
i n t h e p o s i t i o n t o s a y f i r s t , " t h i s v o t e I s 
u n f a i r b e c a u s e w e h a v e n ' t b e e n g i v e n 
e n o u g h t i m e , " a n d m o r e i m p o r t a n t l y , " o k a y , 
n o w t h a t y o u ' v e l e t u s v o t e o n t h e d r a f t 
e x a m , y o u m u s t l e t u s v o t e o n t h e c u r r i c u l u m . " 

I o b j e c t m o s t t o N i c k ' s s u g g e s t i o n t h a t t h e 
i s s u e i s s o f u n d a m e n t a l t h a t i t s h o u l d n o t 
b e d e c i d e d b y a v o t e , a n d f u r t h e r t h a t 
t h i s i s s o b e c a u s e t h e r e i s n o U . o f B u f f a l o 
e q u i v a l e n t t o j u d i c i a l r e v i e w . 

T h i s is an ahistoricai and anti-democratic 
point of view. J u s t b e c a u s e j u d i c i a l r e v i e w , 
l o r g e l y f o r p o l i t i c a l r e a s o n s , h a s b e e n h e l p ­
i n g t h e l e f t m o r e t h a n h u r t i n g i t f o r t h e 
l a s t 1 0 y e a r s d o e s n o t m o k e i t a g o o d 
t h i n g . D o e s N i c k f o r g e t t h a t f o r d e c a d e s 
j u d i c i a l r e v i e w w a s u s e d t o s t r i k e d o w n 
p r o g r e s s i v e m e a s u r e s t h a t h o d b e e n a r ­
r i v e d a t d e m o c r a t i c a l l y ? N i c k s o u n d s l i k e 
J o h n M a r s h a l l w h e n h e s a y s t h a t s o m e i s ­
s u e s a r e t o o f u n d a m e n t a l t o b e d e c i d e d 
b y d e m o c r a c y . I f w e r e a l l y b e l i e v e i n l e t ­
t i n g t h e p e o p l e d e c i d e , t h e n w e s h o u l d 
r e n o u n c e s u c h t h i n g s a s j u d i c i a l r e v i e w 
w h i c h a r e p o r t o f A m e r i c a ' s c h e c k s ( o n t h e 
p e o p l e ] a n d b a l a n c e s ( o g o l n s t d e m o c r a c y ) 
s y s t e m , a n d n o t e x t o l j u d i c i a l r e v i e w s i m p l y 
b e c a u s e t h e S u p r e m e C o u r t h a s b e e n l i b e r a l 
f o r t h e l o s t f e w y e a r s . 

B u t t h i s m a t t e r s h o u l d n ' t r e q u i r e s u c h 
r e f e r e n c e s t o h i s t o r y a n d j u r i s p r u d e n c e , f o r 
b a s i c a l l y m y p o i n t i s t h a t t h e q u e s t i o n o f 
u n i v e r s i t y a u t o n o m y f r o m t h e s t a t e , a n d 
o t h e r s u c h f u n d a m e n t a l q u e s t i o n s , o r e e x ­
a c t l y t h e o n e s t h a t m u s t b e d e c i d e d b y d e 
m o c r o c y , a n d w e c a n ' t c o p o u t b y m o k i n g 
p u r i s t o b j e c t i o n s t o t h e c i r c u m s t a n c e s a n d 
s c o p e o f t h e v o t e . I n t h e B u f f a l o s i t u a t i o n , 
i f i t w a s a s N i c k s u g g e s t s , S D S s h o u l d h o v e 
s p o k e n o u t i n t h e r e f e r e n d u m d e b a t e , w h i l e 
a t t h e s a m e t i m e o b j e c t i n g t o t h e r a i l r o a d i n g 
i n v o l v e d . I f t h e y l o s t , t h e y s h o u l d h o v e f a c e d 
t h e f a c t , d e m a n d e d a n e w v o t e , a n d t h e n 
d o n e e n o u g h o r g a n i z i n g t o w i n t h e n e x t 
v o t e o n t h e d r a f t e x a m . T h u s t h e B u f f a l o 
S D S c h a p t e r , i n s t e a d o f i s o l a t i n g i t s e l f f r o m 
t h e c a m p u s w o u l d t a k e p o r t i n a v i t a l s t u d e n t 
v o t e , a n d w o u l d b e r e a d y t o p r e s s t h e a d ­
m i n i s t r a t i o n f o r 0 v o t e o n o t h e r m a j o r i s ­
s u e s f a c i n g t h e c a m p u s . 

f o r d e m o c r a t i c d e c e n t r a l i z a t i o n a r e m o s t 
r i p e o n c e o m o r e c e n t r a l i z e d a n d i n t e g r a t e d 
e c o n o m i c s t r u c t u r e h a s b e e n r e a l i z e d . ( A f t e r 
o i l , W e s t e r n E u r o p e h a s a m o r e r a t i o n a l ­
i z e d , c e n t r a l i z e d , a n d e v e n m o r e i n t e g r a t e d 
C a p i t a l i s t s y s t e m t h e n t h e U . S . ) 

H o w e v e r , t h e a r g u m e n t f o i l s s h o r t i n t w o 
w a y s . F i r s t , o u r f o r e i g n p o l i c y h a s b e c o m e 
i n c r e a s i n g l y t i e d t o t h e e c o n o m i c , p o l i t i c a l , 
a n d m i l i t a r y n e e d s o f c o n t e m p o r a r y i m p e r ­
i a l i s m ( e v e n g i v e n t h e p o s s i b i l i t y o f B o b b y 
K a s P r e s i d e n t ) . N o t o n l y h a s t h e U . S . b e ­
c o m e t h e p r e d o m i n a n t i m p e r i a l i s t p o w e r , 
b u t i t a l s o h a s e x p a n d e d i t s r o l e i n c o n t a i n i n g 
v a r i o u s n a t i o n a l m o v e m e n t s f o r p o l i t i c a l a n d 
e c o n o m i c c o n t r o l o v e r t h e i r c o u n t r i e s . A l ­
t h o u g h t h e p o s s i b i l i t y o f o c o n f r o n t a t i o n w i t h 
t h e S o v i e t U n i o n h a s b e e n r e d u c e d , t h e 
f o c u s o f c o n f r o n t a t i o n h a s s h i f t e d f r o m t h e 
t w o i n d u s t r i a l p o w e r s t o t h e u n d e r d e v e l o p e d 
w o r l d . C o l d W a r r h e t o r i c a n d t h e i d e o l o g y 
o f a n t i - c o m m u n i s m h o v e n o t d i m i n i s h e d b u t 
h a v e b e e n r e f o r m u l a t e d t o m e e t t h e n e e d s 
o f t h e c o n t e m p o r a r y s i t u a t i o n . C h i n a h a s 
d i s p l a c e d t h e S o v i e t U n i o n a s t h e e n e m y 
o f t h e A m e r i c a n p e o p l e . 

S e c o n d l y , a n d p e r h a p s m o r e I m p o r t a n t , 
t h e i n a b i l i t y t o p r e s e n t a n d c o m m u n i c a t e 
' r a d i c a l a l t e r n a t i v e s o v e r s h a d o w s t h e p o s s i -
" b i l i t y o f 0 d i a l o g u e . I n W e s t e r n E u r o p e , t h e 
w o r k i n g c l a s s , u n d e r c l a s s , s t u d e n t s , a n d i n ­
t e l l i g e n t s i a a l l h a v e t h e a b i l i t y t o p e r c e i v e 
a l t e r n a t i v e s , n o m a t t e r h o w d i s t o r t e d , 
t h r o u g h c o m m u n i c a t i o n s m e d i o , a l e f t - w i n g 
p r e s s , p e r s o n a l c o n t a c t , t h e a c o d e m i c w o r l d , 
a n d within the electoral p r o c e s s . I t i s o u r 
a b s e n c e o f r e a l a l t e r n a t i v e s t h a t d r i v e s u s 
t o f e e l i n g s o f h i p e l e s s n e s s a n d f r u s t r a t i o n . 

If S . D . S . w a n t s t o f o r m u l a t e a n e l e c t o r a l 
p e r s p e c t i v e , i t m u s t f i r s t t r y t o a n a l y s e 
c r i t i c a l l y t h e e l e c t o r a l s i t u a t i o n , t h e I s s u e s 
p r e s e n t e d , a n d t h e i r r e l o t i o n t o r e a l e v e n t s , 
a n d t h e n t r y t o d e v e l o p a p o l i t i c a l s t r o g e t y . 
I t i s i n t h i s l i g h t t h a t I w o n t t o a n a l y s e 
t h e 1 9 6 6 e l e c t i o n s a n d h o w t h e y r e l a t e t o 
o u r b u d d i n g m o v e m e n t . 

NEW DIRECTIONS?, OLD THEORIES!, AND 
THE MOVEMENT 

I t i s r i d i c u l o u s t o a s s o c i a t e s o c i a l p r o ­
g r e s s w i t h a p o l i t i c o ! p a r t y o n e o f w h o s e 
P r e s i d e n t s e n d e d h i s t e r m i n 1 9 5 2 u n ­
a b l e t o s e t t l e o n u n f o r t u n a t e w a r i n 
K o r e a , a n d a n o t h e r o f w h o s e P r e s i d e n t s 
i s a t t h e m e m e n t u n a b l e t o s e t t l e o n 
a b s o l u t e l y i n e x c u s a b l e o n e i n V i e t 
N a m . 

- M u r r a y K e m p t o n , t h e N e w Y o r k 
P o s t , t w o d a y s a f t e r . 

I n t h e ' 6 6 e l e c t i o n s t h r e e k i n d s o f i s s u e s 
t e n d e d t o p r e d o m i n a t e : r a c i a l p r o b l e m s , 
i n f l a t i o n , a n d t h e W a r i n V i e t n a m . N o n e 
o f t h e s e I s s u e s w a s f u l l y e x p l o r e d , e i t h e r 
b y t h e L e f t o r t h e M a i n s t r e a m , f o r t h e i r 
p o t e n t i a l o r a c t u a l s i g n i f i c a n c e . T h e r e w a s 
n o c o n c e r n w i t h t h e i n t e r r e l a t i o n s h i p o f i s ­
s u e s , n o r w e r e i s s u e s s e e n a s p o r t o f d e ­
v e l o p m e n t s a n d t r e n d s i n A m e r i c a n C a p i ­
t a l i s m . A l t h o u g h t h a t i s n o t u n u s u a l , t h e 
i n a b i l i t y o f t h e N e w L e f t t o d e v e l o p t h o s e 
a n a l y s e s a n d i n c o r p o r a t e t h e m I n t o a p o l i ­
t i c a l s t r a t e g y c o n c e r n i n g t h e e l e c t i o n s w a s 
d i s t u r b i n g . 

W h a t a b o u t t h e m a i n s t r e a m ? T h e c o m ­
m u n i c a t i o n s m e d i o f o c u s e d o n t h e " b a c k l a s h " 
O S t h e i r p r i m o r y c o n c e r n . A s w a s r e p e a t e d 
ad nausea i n t h e p r e s s a f t e r t h e e l e c t i o n s , 
n e i t h e r w h i t e l o s h n o r b l a c k l a s h h o d o v e r ­
w h e l m i n g p o l i t i c a l i m p o r t . I n t h e S o u t h r a ­
c i s m f l o u r i s h e d ; i n t h e N o r t h n o s i g n i f i c a n t 
t r e n d d e v e l o p e d . A s f o r " l a c a u s e c e l e b r e " 
- t h e N . Y . C i v i l i a n R e v i e w B o a r d ~ r e f e r ­
e n d u m d e m o c r a c y p r o v e d f a t a l a s h o d b e e n 
p r e v i o u s l y d e m o n s t r a t e d I n C a l i f o r n i a ( P r o p . 
i 4 ) a n d C h i c a g o ( B o n d i s s u e ) . N o o n e h a s 

f u l l y e x p l o r e d t h e p o l i t i c s o f r a c e a n d r a c i s m 
b y r e l a t i n g i t t o t h e p o l i t i c o ! a n d e c o n o m i c 
i n s t i t u t i o n s t h a t c o n t r o l t h e b l o c k c o m m u n i ­
t i e s . I f t h e s e i n s t i t u t i o n s h o v e o n e e d t o 
m a i n t a i n t h e s i t u a t i o n s o n d v a l u e s o f r a c i s m , 
h o w d o t h e y a f f e c t e l e c t o r a l p o l i t i c s ? If t h e y 
d o n o t , w h a t w o u l d b e t h e i r c o n v e r s e i n ­
f l u e n c e ? A n o t h e r i m p o r t a n t a r e a o f a n a l y ­
s i s i s t h e u n f o r t u n a t e d e g r e e o f r a c i s m 
p r e v a l e n t i n p o o r a n d w o r k i n g c l a s s w h i t e 
c o m m u n i t i e s . W h a t a r e t h e h i s t o r i c a l r o o t s 
o f t h i s s i t u a t i o n , i t s r e l a t i o n t o - e c o n o m i c 
q u e s t i o n s , a n d t h e n t o v o t i n g p a t t e r n s ? 
T h o u g h t h e a d v o c a t e s o f " f a s c i s m i s c o m i n g , " 
o r , a f t e r t h e ' 6 6 e l e c t i o n s , T o s c l s m i s h e r e , " 
c i t e t h i s r a c i s m a s p r o o f o f t h e v a l i d i t y o f 
t h e i r H i e s l s , w h a t t h e y f o r g e t i s t h a t b o t h 

p o l i t i c a l p a r t i e s o r e c o m m i t t e d t o t h e prin­
ciple o f i n t e r g r o t i o n i n c a p i t a l i s t s o c i e t y . 
( D i d n ' t G o l d w a t e r s a y i n M i s s i s s i p p i t h a t 
t h e R e p u b l i c a n P a r t y a d v o c a t e s i n t e g r a t i o n ? ) 
R o c i s t a t t i t u d e s a n d v a l u e s a r e c h a n n e l e d 
I n t o t h e f r a m e w o r k o f m a i n s t r e a m e l e c t o r a l 
c h o i c e s w h i c h d o n o t d i v e r g e w i d e l y f r o m 
a c c e p t e d c o n t e m p o r a r y c a p i t a l i s t a s s u m p ­
t i o n s a n d o b j e c t i v e s c o n c e r n i n g r a c e . T h e 
q u a n t i t a t i v e e x t e n s i o n o f s o c i o i w e l f o r e m e a ­
s u r e s , w h i c h I s a s f a r a s t h e l i b e r a l w i n g 
o f t h e D e m o c r a t i c P a r t y w i l l g o , m a y w e l l 
b e s t o p p e d ; b u t w h e t h e r t h i s m e a n s f a s c i s m 
o r t h e m a i n t e n a n c e o f c o n t e m p o r a r y s o c i o ­
e c o n o m i c r e l a t i o n s r e m a i n s t o b e s e e n . 

T h e i s s u e o f i n f l a t i o n , b e i n g f e l t a s • 
l o c a l i s s u e , I s a p p a r e n t l y w h a t b e n e f i t t e d 
t h e R e p u b l i c a n s m o s t . H e r e t h e a b d i c a t i o n 
o f t h e L e f t i s e v e n m o r e d i s t u r b i n g . I n f l a t i o n 
w a s s e e n o s a r e s u l t o f t h e W a r i n V i e t n a m 
( t h i s a n a l y s i s w a s n o t l i m i t e d t o t h e N e w 
L e f t b u t i n c l u d e d s u c h e m i n e n t e c o n o m i c 
f i g u r e s a s t h e P r e s i d e n t o f S & H G r e e n 
S t a m p s ) . W h a t w a s n o t p o i n t e d o u t w a s 
t h e r e l a t i o n o f i n f l a t i o n t o t h e A m e r i c a n e c ­
o n o m y . T h e r o o t o f t h e p r o b l e m o f i n f l o t i o n 
i s n o t o w a r w h i c h i t s e l f i s a r e f l e c t i o n o f 
p o l i t i c a l a n d e c o n o m i c n e e d s o f A m e r i c a n 
c a p i t a l i s m , b u t r a t h e r t h e e c o n o m i c a n d 
s o c i a l s t u r c t u r e o f A m e r i c a n s o c i e t y a n d i t s 
a l l o c a t i o n o f r e s o u r c e s . I f w e l o o k f o r r a d i ­
c a l s t r u c t u r a l c h a n g e , w h a t m o r e i m p o s i n g 
a n d p e r s o n a l l y f e l t i s s u e t h a n i n f l a t i o n c o u l d 
h e l p u s p r e s e n t o u r a l t e r n a t i v e p o s i t i o n ? 

I n m a i n s t r e a m p o l i t i c a l t e r m s , i n f l a t i o n 
h e l p s t h e R e p u b l i c a n s b e c a u s e i t s e e m s t o 
r e l a t e t o t h e d e g r e e o f G o v e r n m e n t s p e n d ­
i n g h e r e a n d a b r o a d . W h o t R e p u b l i c o n f i s c a l 
c o n s e r v a t i s m i m p l i e s i s t h e m a i n t e n a n c e o r 
p o s s i b l e r e d u c t i o n o f s o c i a l w e l f a r e m e a ­
s u r e s . O n c e a g a i n w i t h i n b o t h p a r t i e s t h e 
a c t u a l a l l o c a t i o n o f r e s o u r c e s i s a c c e p t e d , 
b u t t h e q u o n t i t a t i v e a m o u n t o f s p e n d i n g i n 
o n e a r e a , d o m e s t i c w e l f a r e , i s w h a t u s u a l l y 
d i s t i n g u i s h e s t h e t w o p a r t i e s . 

T h e t h i r d i s s u e , t h e w a r i n V i e t n a m , w a s 
t h e o n e c l o s e s t t o t h e h e a r t s o f t h e N e w 
L e f t a n d N e w P o l i t i c s p e o p l e . M o s t o f o u r 
e n e r g i e s w e n t i n t o t h o s e c a m p a i g n s e i t h e r 
w i t h i n t h e D e m o c r a t i c P a r t y o r t h i r d p a r t y 
c a n d i d a t e s ( C o o k i n C o n n e c t i c u t , W e i n s t e i n 
a n d A p f h e k e r i n N e w Y o r k ) w h o , a l t h o u g h 
r u n n i n g o n m u l t i - i s s u e p l a t f o r m s , w e r e s e e n 
a s I n d e p e n d e n t p e a c e c a n d i d a t e s . A l t h o u g h 
t h e s e c a m p a i g n s t r i e d t o l i n k t h e w a r t o 
d o m e s t i c p r o b l e m s , t h e y w e r e u n a b l e a d e ­
q u a t e l y t o p r e s e n t t h e i r p o s i t i o n i n t h e c o m ­
m u n i t y o r t o c o n s t i t u t e t h e m s e l v e s a s a n 
e l e c t o r a l ( p o l i t i c a l ) f o r c e . T h e y h a d n o b a s e 
i n t h e c o m m u n i t y , a b a s e w h i c h c o u l d h o v e 
b e e n d e v e l o p e d b y c o m m u n i t y o r g a n i z a t i o n , 
e s t a b l i s h i n g t h e m s e l v e s w i t h i n t h e v a r i o u s 
s o c i a l g r o u p s ( l a b o r , p o o r p e o p l e , o r m i d d l e -
c l a s s o r g a n i z a t i o n s ) o r e v e n t h r o u g h f i n a n ­
c i a l s p e n d i n g t h a t c o u l d u s e n o n - p e r s o n a l 
v e h i c u l e s f o r t h e p r e s e n t a t i o n o f t h e i r i d e o s . 
( A n i n t e r e s t i n g p o i n t t o n o t e i s t h e u s e o f 
m o n e y i n e l e c t o r a l p o l i t i c s : e . g . J i m 
W e i n s t e i n r u n n i n g a s a n i n d e p e n d e n t f o r 
C o n g r e s s I n M a n h a t t e n s p e n t a b o u t S 0 , 0 0 0 
f o r 3 , 4 0 0 v o t e s - G o v . R o c k e r f e l l e r s p e n t 
o v e r 5 m i l l i o n d o l l a r s f o r a b o u t 2 m i l l i o n 
v o t e s ; e o c h s p e n t a b o u t S 2 . 5 0 t o ^ 3 . 0 0 o 
v o t e . ) 

B u t e v e n m o r e i m p o r t o n t , t h e p e a c e c a n d i ­
d a t e s r e f u s e d t o c o m e t o g r i p s w i t h t h e p r o b ­
l e m s o f p o w e r i n A m e r i c a n s o c i e t y . T h e y 
e i t h e r a c c e p t e d t h e a s s u m p t i o n s o f m a i n ­
s t r e a m p o l i t i c s a n d j u s t s h i f t e d t o t h e l e f t 
o n o n e i s s u e , o r t h e y r e f u s e d t o d e v e l o p 
• c o m p r e h e n s i v e c r i t i q u e o f A m e r i c a n s o ­
c i e t y a n d A m e r i c a n p o l i t i c s a n d b e c a m e 
i r r e l e v a n t a s o n a l t e r n a t i v e p o s i t i o n w i t h i n 
t h e e l e c t o r a l p r o c e s s . P e a c e c a n d i d a c i e s , 
e s p e c i a l l y o f t h e r a d i c a l v a r i e t y , w e r e s e e n 
•s a n e x t e n s i o n o f p e a c e m a r c h e s a n d d e ­
m o n s t r a t i o n s , e v e n t h e n t h e s c o p e a n d n u m ­
e r i c a l s t r e n g t h o f t h e p o l i t i c s o f p r o t e s t 
w e r e d r a m a t i c a l l y r e d u c e d , t o t h e d e l i g h t 
o f t h e c o m m u n i c a t i o n s m e d i a . 

T h e w a r i s s u e w a s t o o s e r i o u s f o r D e ­
m o c r a t s a n d R e p u b l i c a n s t o c o m i t t h e m ­
s e l v e s t o a p o s i t i o n . T h e o n l y c a n d i d a t e s 
w h o w o n t e d t o s t r e s s t h e i s s u e w e r e h a w k s , 
a n d t h e y w e r e d e f e a t e d ( D u n c a n i n O r e g o n , 
T h y n g i n N e w H a m p s h i r e ) . B o t h t h e D e m o ­
c r a t i c a n d R e p u b l i c a n p a r t i e s t a c i t l y a g r e e d 
n o t t o t a l k a b o u t V i e t n a m , e s p e c i a l l y s i n c e 
n o e s s e n t i a l d i f f e r e n c e s i n t e r m s o f a c o ­
h e r e n t c r i t i c a l p o s i t i o n s e p a r a t e d t h e t w o 
p a r t i e s . 

W h o t c o n c l u s i o n s c a n b e d r o w n f r o m t h e 
1 9 6 6 e l e c t i o n s ? F i r s t , t h e m u c h - h e a r a l d e d 
i d e o l o g i c a l d i v i s i o n b e t w e e n t h e t w o p a r t i e s . 

s o a r d e n t l y d e s i r e d i n 1 9 6 4 a n d t h e r e a f t e r 
b y o n e p e r s p e c t i v e o n t h e l e f t , h a s n o t a n d 
Is n o t a b o u t t o t a k e p l a c e . T h e p o l i t i c s o f 
c o a l i t i o n p o s i t i o n , i f i t i s t o c o n t i n u e t o h o v e 
a n y r e l e v a n c e , m u s t c o m p l e t e l y r e d e f i n e i t s 
o b j e c t i v e s a n d a s s u m p t i o n s a b o u t w o r k i n g 
e x c l u s i v e l y w i t h i n t h e D e m o c r a t i c P a r t y . O n 
t h e o t h e r h a n d , t h o s e t h a t r o u n d l y c o n d e m n 
t h e c o o l r t i o n n l s t s a n d s p l t h e l l - f i r e o n l i b e r a l s 
a n d t h e D e m o c r a t i c P a r t y , h o v e y e t t o d e v e -
l o p a c o m p r e h e n s i v e c r i t i q u e a n d s t r a t e g y 
c o n c e r n i n g e l e c t o r a l p o l i t i c s . T h i r d p a r t y 
c a n d i d a c i e s a t t h i s s t a g e , g i v e n t h e i r a n a l y ­
s i s a n d t o t a l l y i n a d e q u a t e p r e s e n t a t i o n o f 
a l t e r n a t i v e s , s e e m e d d o o m e d t o t h a t s a f e 
h a v e n f o r o l d - t i m e r a d i c a l s : t h e f a c t i o n a l 
l e f t s e c t . 

W h a t Is I n t e r e s t i n g a b o u t t h e ' 6 6 e l e c t i o n s 
Is t h e o v e r w h e l m i n g s i m i l a r i t y o f p o l i t i c a l 
p o s i t i o n s w i t h i n t h e m a i n s t r e a m . H o w e v e r , 
w h e n o r e a l o r p o t e n t i a l l y r e a l i s s u e I s 
p r e s e n t e d , n o c o h e r e n t p o s i t i o n a n d a l t e r ­
n a t i v e i s o p e n t o t h e p u b l i c . T h e N . Y . C i v i l i a n 
R e v i e w B o a r d i s a n e x c e l l e n t c o s e i n p o i n t . 
B y t h e e n d o f t h e c a m p a i g n t h e o n l y r e a s o n s 
f o r w h i c h v o t e r s w e r e s u p p o s e d t o s u p p o r t 
t h e B o a r d , w a s t h e c o n s p l r o t o r l a l r o o l e o f t h e 
J o h n B i r c h S o c i e t y ( i t u s e d t o b e t h e C o m ­
m u n i s t P a r t y ) , t h e p o w e r l e s s n e s s o f t h e 
B o a r d , a n d t h e p o s s i b l e i m m u n i z a t i o n o f t h e 
p o l i c e f o r c e f r o m g r a f t i n v e s t i g a t i o n ( t h e 
s l e e p e r c l a u s e ) . O n l y M a y o r L i n d s a y c c c c s -
s i o n a l l y e m p h o i s i z e d t h e p a r a - m i l i t o r y n a ­
t u r e o f t h e p o l i c e b u t d i d n o t e x t e n d t h e 
a n a l o g y t o t h e q u e s t i o n o f t h e c o m m u n i t y 
a n d t h e p o l i c e . T h e I s s u e d i e d t h e r e . 

W h e r e d o e s t h a t l e a v e t h e N e w L e f t ? 
A l t h o u g h t h i s a r t i c l e i s f o r f r o m c o m p l e t e , 
i t t r i e s t o r a i s e t h e q u e s t i o n s t h a t p r e c l u d e 
a n a l y s i s . I f t h e p r o c e s s e s o f e l e c t o r a l p o l i t i c s 
a n d t h e i n n u m e r a b l e p r o b l e m s i t r a i s e s f o r 
t h e N e w L e f t a r e t o b e d e a l t w i t h a d e q u a t e l y 
a n d c o m p r e h e n s i v e l y , w e m u s t d e v e l o p 
t h e o r e t i c a l i n s i g h t s a n d a n a l y s e s d i r e c t l y r e -
l o t e d t o t h e a c t u a l i t i e s a n d p o t e n t i a l i t i e s 
o f A m e r i c a n s o c i e t y . 

A s M o r c u s e p o i n t e d o u t , a t e c h n o l o g i c a l 
u n i v e r s e i s p r e - e m i n e n t l y a p o l i t i c a l u n i ­
v e r s e : i n t h e U . S . , e l e c t o r a l p o l i t i c s d e s c r i b e s 
a m a n i p u l a t i v e c o n s e n s u s w h i c h m e a n s , 
a b o v e a l t , t h e a b s e n c e o f i d e o l o g i c a l d i ­
v e r s i t y w i t h i n o r o u t s i d e a n e l e c t o r a l c o n t e x t . 
T h e p o l i t i c s o f W e l f a r e S t o t i s m , w h i c h i s s t i l l 
a d i s t a n t f u t u r e , ( t h e o n l y t w o i m p o r t a n t 
a r e a s f a l l i n g w i t h i n t h e p u b l i c s e c t o r o r e 
D e f e n s e a n d E d u c a t i o n ) I s , i n i t s e l f , f o r r e ­
m o v e d f r o m t h e p o l i t i c s o f s t r u c t u r a l c h a n g e 
a n d s o c i a l t r a n s f o r m a t i o n , [ d f . D o r o t h y W e d -
d e r b u r n ' s " F a c t s a n d T h e o r i e s o f t h e W e l f a r e 
S t a t e " i n The Socialist Register 1965, M . R . 
P r e s s ) T o d e v e l o p a n e w p o l i t i c s o r r a t h e r 
a n a l t e r n a t i v e p o l i t i c s i s o f t h e u t m o s t I m ­
p o r t a n c e : u n f o r t u n a t e l y o u r p o l i t i c s o r e n e w 
i n n a m e a n d n o t i n f a c t , W h a t i s a b s e n t 
Is n o t o n l y t h e s t r e t e g y b u t t h e a n a l y s i s 
i t s e l f . A s a r e v o l u t i o n a r y o f f o r m e r t i m e s 
o n c e s a i d ; w i t h o u t r e v o l u t i o n a r y t h e o r y , 
t h e r e c o n b e n o r e v o l u t i o n a r y p r a c t i s e . 

NEW FILMS 
T h e F r e e U n i v e r s i t y o f N e w Y o r k n o w h a s 

' a v a i l a b l e t h e f o l l o w i n g n e w a n t i - V i e t n a m 
i f i l m s : 
: P e t e r G e s s n e r ( a n d t h e A . F . S . C . ) , l i m e 

o f t h e L o c u s t " ( a b o u t i 5 m i n u t e s , b a s i c a l l y 
; c o n c e r n e d w i t h a t r o c i t y - c o n t a i n i n g s o m e 
; b r i l l i a n t J a p a n e s e d o c u m e n t a t i o n ) . 

; F U N Y W o r k s h o p , " D o g B u r n i n g a t N o o n " 
: ( a b o u t 7 m i n u t e s , o r a t h e r s u r r e a l i s t p o r -
I t r o y a l o f t h e r i t u a l o f e x t e r m i n a t i o n i n o n 
I i n d u s t r i a l w a s t e l a n d ) . 
; N L F ( t h e " V i e t c o n g " ) , " V i e t n a m , L a n d o f 
: F l r e " ( a b o u t 2 0 m i n u t e s , t h e f i r s t h a l f d e -
i v o t e d t o U . S . a g g r e s s i o n , t h e s e c o n d t o d e -
) f e n s i v e r e s p o n s e ) . 

: D R V ( N o r t h V i e t n o m ) , " D a y s W i t h t h e Y o u t h 
S h o c k B r i g a d e " ( a b o u t 2 5 m i n u t e s - t h e b r i g ­
a d e s a r e c o n c e r n e d w i t t i t h e r e p a I r o t d e ­
s t r o y e d I n s t a l l a t i o n s , r o o d s , e t c . ) . 

A l l o f t h e s e w e r e m a d e i n 1 9 6 6 , a l l a r e 
i n 1 6 m m s o u n d . I n o r d e r t o m o k e m o r e 
c o p i e s w e ' r e a s k i n g $ 7 . 5 0 a n d $ 5 a s r e n t a l 
f o r t h e t w o A m e r i c a n f i l m s , r e s p e c t i v e l y ; 
$ 1 5 ( p l u s o r m i n u s $ 5 f o r e x c e p t i o n a l c o s e s ) 
f o r t h e t w o V i e t n a m e s e f i l m s . We a l s o o s k f o r 
0 d e p o s i t t o i n s u r e a g a i n s t t h e f t b y f i n k s , e t c . 

W r i t e t o : F r e e U n i v e r s i t y o f N e w Y o r k 
2 0 E a s t 1 4 t h S t . 
N e w Y o r k , N e w Y o r k 1 0 0 0 3 
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P R A a m POUTKS 
b y E d J a h n 
U o f P e n n o S D S 

T h e e l e c t i o n s o f t h i s N o v e m b e r w e r e a 
m i n o r v i c t o r y f o r t h e r i g h t w i n g . S i e v e 
M a x ' s a r t i c l e i n t h e N o v . I I N L N r e p r e ­
s e n t s o n e c o m m o n r e a c t i o n t o t h i s f a c t : o 
r e a c t i o n o f d i s m a y t h a t s o m a n y r e s p e c t e d 
l i b e r a l s w e r e d e f e a t e d . I f o n l y " w e " , t h e l e f t , 
h o d b e e n a l i t t l e l e s s s t i f f - n e c k e d a b o u t 
o u r p r i n c i p l e s ; i f o n l y w e h o d g o t t e n o u t 
• n d w o r k e d f o r m o r e o f t h e s e c a n d i d a t e s . 
T h e " i n d e p e n d e n t " c a n d i d a t e s w e r e m o s t l y 
t r y i n g t o g e t i n t o t h e D e m o c r a t i c W a r a n d 
S e g r e g a t i o n P a r t y via t h e p r i m a r i e s . T h e 
r e g u l a r D e m o c r o t i c - a n d - R e p u b l i c a n l i b e r a l s 
( D o u g l a s , B r o w n , a n d c o m p a n y ) w e r e o h - s o 
- m i l d i n t h e i r o p p o s i t i o n t o t h e w a r a n d 
v e r y , v e r y m o d e r a t e i n t h e i r s u p p o r t f o r 
c i v i l r i g h t s . B u t t h e y w e r e a l l n i c e g u y s . 
A n d a f t e r a l l , t h e l e f t i s w e a k , w e h a v e t o 
m a k e c o m p r o m i s e s a n d b e r e a l i s t i c . . . 

This is a familiar line of thought Despite 
its demand for "realism" and pragmatism" 
it is profoundly irrational. It would have us 
work for candidates not because they have 

good intentions. This is not pragmatism but 
sentimentalism. 

A really p r a g m a t i c e l e c t o r a l p o l i c y w o u l d 
h o v e u s v o t e f o r c a n d i d a t e s w h o o r e c l e a r l y 
g o i n g t o a c t i n a c c o r d w i t h o u r p r i n c i p l e s . 
P e o p l e w h o w i l l a c t u a l l y f i g h t f o r o n e n d 
t o t h e w a r , f o r c i v i l r i g h t s , f o r n o n - e x p l o i t a ­
t i v e a i d t o t h e p o o r . B u t i f t h o s e w e r e t h e 
s t a n d a r d s w e s e t , t h e n w e w o u l d v o t e f o r 
o l i b e r a l c a n d i d a t e o b o u t o n c e e v e r y s e c o n d 
b l u e m o o n . 

T h e r e c o r d o f t h e " g o o d g u y s " - t h o s e l i b ­
e r a l s w h o o r e g e n e r a l l y c o n s i d e r e d t o b e 
t h e b e s t a n d m o s t w e l l - i n t e n l l o n e d ~ i s 
a l m o s t a l w a y s d i s a p p o i n t i n g . C o n s i d e r t h e 
s t a t e o f O r e g o n , h o m e o f W o y n e M o r s e 
a n d C h a r l i e P o r t e r . O r e g o n v o t e r s e l e c t 
h a r d l y a n y o n e b u t e x t r e m e l i b e r a l s ( o c ­
c a s i o n a l l y a n a n t i - w a r R e p u b l i c a n t o o ) . I t 
w o u l d b e h a r d t o i m a g i n e a n y g o o d r e a s o n 
w h y l i b e r a l p r o g r a m s s h o u l d n o t b e c a r r i e d 
o u t i n O r e g o n , a t l e a s t a t t h e s t a t e l e v e l . 

T h e s t a t e o f V i r g i n i a , o n t h e o t h e r h a n d , 
i s r u n b y r e a c t i o n a r i e s ~ B y r d - M c c h l n e D e ­
m o c r a t s . B u t t h e s t a t e o f V i r g i n i a h a s m o r e 
p r o g r e s s i v e s o c i a l a n d w e l f a r e l e g r s l a t i o n 
t h a n t h e s l a t e o f O r e g o n . 

I n O r e g o n , h o m e o f t h e W a y n e o f M o r s e , 
s i n g l e m e n o r e n o t p e r m i t t e d t o r e c e i v e 
W e l f a r e . T h i s m a y s o u n d t r i v i a l , b u t t h e r e 
• r e t h o u s a n d s o f s i n g l e m e n i n t h e s t a t e 
- m i g r a n t l a b o r e r s . T h e y p i c k t h e h o p s t h a t 
g o i n t o y o u r b e e r , a n d s p e n d t h e i r l i v e s 
i n f l o p h o u s e s a n d b o x c a r s . T h e o n l y t h i n g 
l i b e r a l O r e g o n h a s d o n e f o r t h e m Is t o s e n d 
c o p s t o c h o s e t h e m o u t o f r e s p e c t a b l e n e i g h ­
b o r h o o d s . 

I n O r e g o n , t h e r e i s n o c o m p u l s o r y W o r k ­
m e n ' s C o m p e n s a t i o n . W h e n I l i v e d t h e r e 
I h e l p e d t h e A F L - C I O g a t h e r p e t i t i o n s i g n a ­
t u r e s t o p u t s u c h a l a w o n t h e b a l l o t . T h e 
p e t i t i o n w a s d i s q u a l i f i e d b y t h e l i b e r a l s l a t e 
g o v e r n m e n t o n a t r i v i a l t e c h n i c a l i t y . I ' m 
n o t s a y i n g t h a t i f O r e g o n h a d c o m p u l s o r y 
W o r k m e n ' s C o m p e n s a t i o n i t w o u l d b e a p a ­
r a d i s e . B u t i t w o u l d b e a l i t t l e e a s i e r f o r t h e 
l u m b e r w o r k e r s w h o g o t h i s l e g c u t o f f i n 
o m i l l t h a t w a s n o t c o v e r e d b y t h e v o l u n t a r y 
c o m p e n s a t i o n p r o g r a m . 

O r e g o n l o c k s w e l f a r e p r o v i s i o n s ( a n t i -
u s u r y a n d a n t i - g a r n i s h m e n t l a w s s h o u l d b e 
a d d e d t o t h e l i s t ) t h a t o r e c o n s i d e r e d e l e ­
m e n t a r y n e e d s o f c i v i l i z a t i o n i n a s t a t e l i k e 
N e w Y o r k . Y e t O r e g o n i s • m o r e l i b e r a l 
s t a t e t h a n N e w Y o r k . C o l l e g e p r o g e s s o r s , 
B o b b y K e n n e d i e s , r e l i g i o u s p a c i f i s t s , a n d 

o t h e r " g o o d g u y " t y p e s w i n t h e p r i m a r i e s 
a n d w i n I n t h e e l e c t i o n s , n o t o c c a s i o n a l l y , 
b u t a l l t h e t i m e . T h e y d e f e a t c i v i l - d e f e n s e 
a p p r o p r i a t i o n s a n d c o l l f o r r e c o g n i t i o n o f 
C o m m u n i s t C h i n a . B u t f o r t h e N e g r o e s , t h e 
w o r k e r s a n d t h e p o o r t h e y d o n o t h i n g . 

The "liberar politicians that "practical" left-
wingers are supposed to support are poli­
ticians like all the rest. They promise you 
anything but give you the same old bullshit 

This election will have very little effect 
o n national politics. The right wing won 
petty victories, true, and this may improve 
t h e morale ofYAf. But the balance of power 
in the country has not changed. The main 
effect will be to provide Johnson with an 
excuse for cutting back welfare legislation, 
hie was going to do that anyhow, to save 
money for the war; but now be can blame 
it on the conservatives. Those who believe 
this excuse will merely demonstrate their 
gullibility. 

A s l o n g a s t h e l e f t t r i e s t o p l o y I n t h e 
g r e a t c o n g o m e o f D e m o c r o t i c - o n d - R e p u b l i -
c o n p o l i t i c s , i t w i l l b e w a s t i n g i t s e n e r g i e s 
f o r n o g o o d r e a s o n . I t i s t r u e t h a t w e a r e 
s m a l l a n d w e a k . A l l t h e m o r e r e a s o n n o t 
t o w a s t e o u r t i m e o n p h o n e y p o t i l i c a l c a m ­
p a i g n s . 

t h e BALLOT o r t h e BULLET 

by MALCOLM X 

T h e c o n t i n u a t i o n f o r this article was lost in 
the shuffle last week. Sorry! H e r e i s the 
complete article. 

N o , I ' m n o t a n A m e r i c a n . I ' m o n e o f t h e 
2 2 m i l l i o n b l a c k p e o p l e v r t i o a r e v i c t i m s 
o f A m e r i c a n i s m . O n e o f t h e 2 2 m i l l i o n 
b l a c k p e o p l e v/ho a r e t h e v i c t i m s o f d e m o ­
c r a c y , n o t h i n g b u t d i s g u i s e d h y p o c r i s y . 
S o I ' m n o t s t a n d i n g h e r e s p e a k i n g t o y o u 
a s a n A m e r i c a n p a t r i o t , o r a f l a g s a l u t e r , 
o r a f l a g w a v e r — n o t I . I ' m s p e a k i n g a s a 
v i c t i m o f t h i s A m e r i c a n s y s t e m . A n d I s e e 
A m e r i c a t h r o u g h t h e e y e s o f t h e v i c t i m . I 
d o n ' t s e e a n y A m e r i c a n d r e a m ; I s e e a n 
A m e r i c a n n i g h t m a r e . 

T h e s e 2 2 m i l l i o n v i c t i m s a r e w a k i n g u p . 
T h e i r e y e s a r e c o m i n g o p e n . T h e y ' r e b e ­
g i n n i n g t o s e e w h a t t h e y u s e d o n l y t o l o o k 
a t . T h e y ' r e b e g i n n i n g t o p o l i t i c a l l y m a t u r e . 
T h e y r e a U z e t h a t w h e n w h i t e p e o p l e a r e 
e v e n l y d i v i d e d , a n d b l a c k p e o p l e h a v e a 
b l o c o f v o t e s o f t h e i r o w n , i t i s l e f t u p 
t o t h e m t o d e t e r m i n e w h o ' s g o i n g t o s i t i n 
t h e W h i t e H o u s e a n d w h o ' s g o i n g t o b e i n 
t h e d o g h o u s e . I t w a s t h e b l a c k m a n ' s v o t e 
c h a t p u t t h e p r e s e n t a d m i n i s t r a t i o n i n 
W a s h i n g t o n , D . C , t h a t h a s s e e n f i t t o p a s s 
e v e r y k i n d o f l e g i s l a t i o n i m a g i n a b l e , s a v ­
i n g y o u u n t i l l a s t , t h e n f i l i b u s t e r i n g o n t o p 
o f t h a t . 

A n d y o u a n d m y l e a d e r s h a v e t h e a u ­
d a c i t y t o run a r o u n d c l a p p i n g t h e i r h a n d s 
a n d t a l k a b o u t h o w m u c h p r o g r e s s w e ' r e 
m a k i n g . A n d w h a t a g o o d P r e s i d e n t w e 
h a v e . I f h e w a s n ' t g o o d i n T e x a s , h e s u r e 
c a n ' t b e g o o d I n W a s h i n g t o n , D . C . B e ­
c a u s e T e x a s i s a l y n c h s t a t e . I t i s I n tfie 
s a m e b r e a c h a s M i s s i s s i p p i , n o d i f f e r e n t ; 
o n l y t h e y l y n p h y o u i n T e x a s w i t h a T e x a s 
a c c e n t a n d l y n c h y o u i n M i s s i s s i p p i w i t h 
a M i s s i s s i p p i a c c e n t . 

A n d t h e s e N e g r o l e a d e r s h a v e t h e a u ­
d a c i t y t o g o a n d h a v e s o m e c o f f e e i n t h e 
W h i t e H o u s e w i t h a T e x a n , a S o u t h e r n 
c r a c k e r — t h a t ' s a l l h e i s — a n d t h e n c o m e 
o u t a n d t e l l y o u a n d m e t h a t h e ' s g o i n g t o 

b e b e t t e r f o r u s b e c a u s e , s i n c e h e ' s f r o m 
t h e S o u t h , h e k n o w s h o w t o d e a l w i t h t h e 
S o u t h e r n e r s . W h a t k i n d o f l o g i c i s t h a t ? 
L e t E a s t l a n d b e P r e s i d e n t , h e ' s f r o m t h e 
S o u t h t o o . H e s h o u l d b e b e t t e r a b l e t o d e a l 
w i t h t h e m t h a n J o h n s o n . 

T h e D e m o c r a t s h a v e g o t t h e g o v e r n ­
m e n t s e w e d u p , a n d y o u ' r e t h e o n e Viho 
s e w e d i t u p f o r t h e m . A n d w h a t h a v e t h e y 
g i v e n y o u f o r i t ? F o u r y e a r s i n o f f i c e , a n d 
j u s t n o w g e t t i n g a r o u n d t o s o m e c i v i l r i g h t s 
l e g i s l a t i o n . J u s t n o w , a f t e r e v e r y t h i n g 
e l s e i s g o n e , o u t o f t h e w a y , t h e y ' r e g o i n g 
t o s i t d o w n w i t h y o u a n d p l a y w i t h y o u a l l 
s u m m e r l o n g — t h e s a m e o l d g i a n t c o n g a m e 

t h a t t h e y c a l l filibuster. 
A l l t h o s e a r e i n c a h o o t s t o g e t h e r . D o n ' t 

y o u e v e r t h i n k t h e y ' r e n o t i n c a h o o t s t o ­
g e t h e r , f o r t h e m a n t h a t i s h e a d i n g t h e 
c i v i l r i g h t s f i l i b u s t e r i s a m a n f r o m 
G e o r g i a n a m e d R i c h a r d R u s s e l l . W h e n 
J o h n s o n b e c a m e F * r e s i d e n t , t h e f i r s t m a n 
h e a s k e d f o r w h e n h e g o t b a c k t o W a s h ­
i n g t o n , D . C . w a s " D i c k y " — t h a t ' s h o w 
t i g h t t h e y a r e . T h a t ' s h i s b o y , t h a t ' s h i s 
p a l , t h a t ' s h i s b u d d y . B u t t h e y ' r e p l a y i n g 
t h e o l d c o n g a m e . O n e o f t h e m m a k e s b e ­
l i e v e h e ' s f o r y o u , a n d h e ' s g o t i t f i x e d 
w h e r e t h e o t h e r o n e i s s o t i g h t a g a i n s t y o u , 
h e n e v e r h a s t o k e e p h i s p r o m i s e . 

S o i t ' s t i m e t o w a k e u p . A n d w h e n y o u 
s e e t h e m c t m i l n g u p w i t h c h a t k i n d o f 
c o n s p i r a c y , l e t t h e m k n o w y o u r e y e s a r e 
o p e n . A n d l e t t h e m k n o w y o u g o t s o m e ­
t h i n g e l s e t h a t ' s w i d e o p e n t o o . I t ' s g o t 
t o b e t h e b a l l o t o r t h e b u l l e t . T h e b a l l o t 
o r t h e b u l l e t . I f y o u ' r e a f r a i d t o u s e a n 
e x p r e s s i o n l i k e t h a t , y o u s h o u l d g e t b a c k 
i n t h e c o t t o n p a t c h , y o u s h o u l d g e t b a c k i n 
t h e a l l e y . 

T h e y g e t a l l t h e N e g r o v o t e , a n d a f t e r 
t h e y g e t i t , t h e N e g r o g e t s n o t h i n g i n r e ­
t u r n . A l l t h e y d i d w h e n t h e y g o t t o W a s h ­
i n g t o n w a s g i v e a f e w b i g N e g r o e s b i g 
j o b s . T h e s e b i g N e g r o e s d i d n ' t n e e d b i g 
j o b s , t h e y a l r e a d y h a d j o b s . T h a t ' s c a m o u ­
f l a g e , t h a t ' s t r i c k e r y , t h a t ' s t r e a c h e r y , 
w i n d o w - d r e s s i n g . 

I ' m n o t t r y i n g t o k n o c k o u t t h e D e m o ­
c r a t s f o r t h e R e p u b l i c a n s , w e ' l l g e t t o 
t h e m i n a m i n u t e . B u t I t i s t r u e — y o u p u t 
t h e D e m o c r a t s f i r s t a n d t h e D e m o c r a t s 
p u t y o u l a s t . 

L o o k a t i t t h e w a y i t i s . W h a t a U b l s d o 
t h e y u s e , s i n c e t h e y c o n t r o l C o n g r e s s a n d 
t h e S e n a t e ? T h e y b l a m e t h e D i x i e c r a t s . 
W h a t i s a D i x i e c r a t ? A D e m Q c r a t . A D i x i e -
c r a t i s n o t h i n g b u t a D e m o c r a t i n d i s ­
g u i s e . T h e D e m o c r a t s n e v e r k i c k e d t h e 
D i x i e c r a t s o u t o f t h e p a r t y . T h e D i x i e ­
c r a t s b o l t e d t h e m s e l v e s o n c e , b u t t h e 
D e m o c r a t s d i d n ' t p u t t h e m o u t . I m a g i n e , 
t h o s e l o w d o w n S o u t h e r n s e g r e g a t i o n i s t s 
p u t t h e N o r t h e r n D e m o c r a t s d o w n . B u t 
t h e N o r t h e r n D e m o c r a t s h a v e n e v e r p u t 
t h e D i x i e c r a t s d o w n . 

N o , l o o k a t t h a t t h i n g t h e w a y i t i s . T h e y 
h a v e g o t a c o n g a m e g o i n g o n , a p o l i t i c a l 
c o n g a m e , a n d y o u a n d I a r e i n t h e m i d d l e . 
I t ' s t i m e f o r y o u a n d m e t o w a k e u p a n d 
s t a r t l o o k i n g a t i t l i k e i t i s , a n d t r y i n g t o 
u n d e r s t a n d i t l i k e i t i s ; a n d t h e n w e c a n 
d e a l w i t h i t l i k e i t i s . o 

national secretary's report 

( C o n t i n u e d f r o m p a g e I ) 

p o s s i b i l i t y ( a n d , f i n a l l y , t h e b e l i e f i n i t s n e c e s ­
s i t y ) , a n d t h e w o r k i n g f o r i t s a c c o m p l i s h m e n t 
a r e t h e s e n t i m e n t s o f t r u l y r e v o l u t i o n a r y 
m o v e m e n t s . W e n e e d n o t b e a s h a m e d o f 
t h e m - e v e n w h e n w e o r e c o n f u s e d o b o u t h o w 
t o a t t a i n t h e m . A b o v e all, we must not deny 
them: to do so would be to betray ourselves 
before we start. 

I n t h e f a c e o f f r u s t r a t i o n a n d c o n f u s i o n , o u r 
t a s k - o u r r e v o l u t i o n a r y t a s k - i s n o t t o p u r g e 
o u r s e l v e s o f t h e d e s i r e s , t h e v i s i o n , a n d t h e 
h o p e w h i c h b r o u g h t u s t o t h e r e v o l u t i o n a r y 
m o v e m e n t . O u r t a s k i s t o e x a m i n e o u r s e l v e s 
a n d o u r m o v e m e n t a n d o u r w o r k i n o r d e r t o 
s u s t a i n o u r r e v o I u f 1 o n o r y h o p e - i n o r d e r 
t h a t , d e s p i t e t h e r e a l i t y o f f r u s t r a t i o n a n d 
d e s p a i r , w e m i g h t c o n t i n u e t h e b u i l d i n g o f 
t h e m o v e m e n t w h i c h w e k n o w i s r i g h t 
b e c a u s e i t c o r r e s p o n d s t o w h a t w e w o n t f o r 
o u r s e l v e s a n d w h a t w e u n d e r s t a n d t o b e 
n e c e s s a r y f o r t h e s u r v i v a l o f t h e r a c e . 

I w o u l d c o n t e n d t w o t h i n g s : t h a t o u r d e s i r e 
f o r f r e e d o m a n d o u r v i s i o n o f a f r e e s o c i e t y 
i s c o r r e c t , but t h a t o u r s e l f - u n d e r s t a n d i n g o f 
w h a t i t m e a n s t o b e o m o v e m e n t i n v o l v e d i n 
a r e v o l u t i o n a r y s t r u g g l e f o r f r e e d o m h a s 
b e e n w r o n g - o r , a t l e a s t , i n a d e q u a t e . 

F R E E D O M H I G H A N D T H E 
B E L O V E D C O M M U N I T Y 

T h e f i r s t q u e s t i o n w e m u s t a s k o u r s e l v e s i s : 
w h a t w e r e o u r m o t i v a t i o n s ? o r , h o w d i d t h e 
d e s i r e f o r f r e e d o m w h i c h b r o u g h t u s i n t o t h e 
m o v e m e n t t r a n s l a t e i t s e l f i n t o i m m e d i a t e l y 
f e l t d e m a n d s ? 

P a t a n d K e n h a v e s p o k e n o f o u r n e e d a n d 
d e s i r e - i n t h e m i d s t o f a a l i e n a t e d , d e h u m a n ­
i z e d , a n d p r i v a t i z e d w o r l d - t o " k n o w " o t h e r s , 
" t o b e c l o s e " t o t h e m , a n d , f i n a l l y , t o b e a b l e 
t o l o v e . C y n i c i s m e a s i l y d i s m i s s e s s u c h s e n t i ­
m e n t s a s n a i v e . A n d y e t , n o s e n t i m e n t s s e e m 
t o b e m o r e r e v o l u t i o n a r y i n t h e s o c i e t y i n 
w h i c h w e l i v e - b e c a u s e t h e r e i s n o c l e o r e r 
d e n i a l o f h u m a n f r e e d o m o n t h e m o s t i m ­
m e d i a t e l e v e l t h a n t h e d e s t r u c t i o n o f t h e 
k i n d o f c o m m u n i t y w h i c h m o k e s h u m a n 
r e l c t e d n e s s a n d l o v e p o s s i b l e . T h e s e d e ­
m a n d s a r e s o p r i m a r y t h a t t h e m a s s f a i l u r e 
t o r e s p o n d t o t h e i r a b s e n c e b e c o m e s t h e 
m o s t f r i g h t e n i n g s y m b o l o f a n u n f r e e w o r l d . 
T h o s e w h o f i n d s u c h f e e l i n g s t r i v i a l o r n a i v e 
a r e t h e m s e l v e s " w i t n e s s e s f o r t h e p r o s e c u ­
t i o n . " F e e l i n g s o f l o v e l e s s n e s s , o l o n e n e s s , 
a n d d e s p a i r a r e n o t o n l y " r e v o i u t i o n o r y " -
t h e y a r e p s y c h o l o g i c a l l y a n d e x i s t e n t i a l l y 
p r i o r t o a n d p r e r e q u i s i t e s for a l l o t h e r 
r e v o l u t i o n a r y d e m a n d s . F r e e d o m i m p l i e s 
a priori t h e s a t i s f a c t i o n o f t h o s e d e m a n d s 
a n d o n l y t h e c y n i c a l d i s b e l i e v e r s i n h u m a n 
f r e e d o m c o u l d d e n y t h e i r v a l i d i t y . T h a t i s 
w h a t I m e a n b y t h e c o r r e c t n e s s o f " o u r d e ­
s i r e f o r f r e e d o m a n d o u r v i s i o n o f a f r e e 
s o c i e t y . " 

W h a t t h e n , i s t h e I n a d e q u a c y o f o u r s e l f -
u n d e r s t a n d i n g a s r e v o l u t i o n a r i e s s t r u g g l i n g 
f o r f r e e d o m ? 

T h e r e v o l u t i o n a r y " f r e e d o m m o v e m e n t , " 
t h e " n e w r a d i c a l i s m " i n A m e r i c a , h a s o b r i e f 

b u t , a t t h e s o m e t i m e , s t r a n g e o n d w o n d e r ­
f u l h i s t o r y . I t i s t h e h i s t o r y o f " t w o - d i m e n ­
s i o n a l a n t i - p o l i t i c s " i n t h e f a c e o f ( t o b o r r o w 
M o r u s e ' s p h r a s e ) " o n e - d i m e n s i o n a l s o c i e t y . " 
C o n f r o n t e d w i t h • w o r l d o f h u m a n r e l a t i o n ­
s h i p s b u i l t o n t h e s t e r i l i t y o f o n e ' s " i m a g e " -
b e i t g r e y - , b l u e - , b l a c k - , o r p m k - f l a n n e l -
p e o p l e b e g a n t o a c t i n n e w w a y s b y s i t t i n g 
i n , m a r c h i n g - i n , a n d d y l n g - i n w h i c h t r a n s ­
f o r m e d t h e u n i v e r s e o f h o w o n e c o u l d b e i n 
t h e w o r l d . C o u r a g e o u s l y , w e w e r e " g o n n a 
t e o r t h i s b u i l d i n ' d o w n . " 

A n d t h e n , o u t o f t h e f i r s t m o n t h s o n d y e a r s 
o f s t r u g g l e a n d c o n f r o n t a t i o n , w i t h t h e w o r l d -
o u t - t h e r e , c o m e t h e p r i m a r y a n d i m m e d i a t e 
d e m a n d : t h e d e m a n d t h a t f r e e d o m b e p o r t 
o f o u r l i v e s N O W . F R E E D O M N O W . A n d t h e 
n e w w a v e o f i m m e d i a c y o v e r w h e l m e d a l l 
a c t i v i t y . " P r o j e c t s " b e c a m e t r a n s f o r m e d i n t o 
" f r e e d o m h o u s e s . " T h e r e w a s a s y n d r o m e -
m o t h e r f u c k a l i o r g a n i z a t i o n s - M O F O - a n a n a r ­
c h i s t i m m e d i a c y d e m a n d i n g t h a t t h e r e v o l u -
t i o n o r y d e m a n d b e s a t i s f i e d w i t h i n t h e 
r e v o l u t i o n a r y m o v e m e n t . A n d t h e n , T H E 
B E L O V E D C O M M U N I T Y , a n d t h e m o v e m e n t 
h o d f o u n d a n e w i d e n t i t y , a n e w s e l f - d e f i n i ­
t i o n . W h i l e s t r u g g l i n g t o l i b e r a t e t h e w o r l d , 
w e w o u l d c r e a t e t h e l i b e r a t e d w o r l d I n o u r 
m i d s t . W h i l e f i g h t i n g t o d e s t r o y t h e p o w e r 
w h i c h h o d c r e a t e d t h e l o v e l e s s a n t i - c o m ­
m u n i t y , w e w o u l d o r s e l v e s c r e a t e t h e c o m ­
m u n i t y o f l o v e - T H E B E L O V E D C O M M U N I T Y . 

T h e r e i s a d i v i s i o n i n o u r r a n k s : a d i v i s i o n 
b e t w e e n t h o s e w h o d e n y t h e v a l i d i t y o f t h e 
s e n t i m e n t s w h i c h s t r i v e d t o c r e a t e t h e 
B E L O V E D C O M M U N I T Y ( o n d w h o , p r o b a b l y , 
n e v e r p a r t i c i p a t e d i n t h a t g l o r i o u s a n d d i s ­
a s t r o u s e n d e a v o r ) a n d t h o s e w h o c l i n g d e s -
p o r o t e l y t o t h e v a l i d i t y o f t h e s e n t i m e n t s 
w h i l e r e m a i n i n g u n a b l e o r u n c l e a r a s h o w 
t o e x p l a i n o r j u s t i f y t h e d i s a s t e r a s s o c i a t e d 
w i t h t h e a t t e m p t a t t h e i r i m m e d i a t e i m p l e ­
m e n t a t i o n w i t h i n t h e m o v e m e n t . T h a t d i v i ­
s i o n e x p r e s s e s i t s e l f i n t h e s p l i t b e t w e e n t h e 
" p o l i t i c o s " ( t h e " o l d g u a r d " ) a n d t h e " a n a r ­
c h i s t s . " T h e " p o l i t i c o s " s o y : " I t o l d y o u s o . " 
T h e " a n a r c h i s t s " d o n ' t s a y m u c h a t • l l - - a t l e a s t 
n o t p u b t i c l y - o r e l s e , t a l k a g r e a t d e o l a m o n g 
t h e m s e l v e s , g e t f r u s t r a t e d , a n d w r i t e t h e i r 
" s t a t e m e n t o f v a l u e s " i n o r d e r t o c o n v i n c e 
g o d - k n o w s - w h o o f t h e s i n c e r i t y o f t h e i r s e n t i -
m e n l s . 

L e t ' s q u i t p l a y i n g g o m e s a n d s t o p t h e s e l f -
i n d u l g e n t p r e t e n s e o f c o n f u s i o n . M O F O , 
F R E E D O M H I G H , a n d t h e B E L O V E D C O M ­
M U N I T Y h o v e b e e n d i s o s t r o u s o n d d e m c r a l i -
z i n g - e s p e c i a l l y f o r t h o s e w h o b e l i e v e d m o s t 
d e e p l y i n t h e m . W e t r i e d t o g e t c l o s e t o e a c h 
o t h e r , w e t r i e d t o c r e a t e c o m m u n i t y i n t h e 
m i d s t o f o n o n t i - c o m m u n i t o r i o n w o r l d , w e 
t r i e d t o f i n d l o v e i n t h e m i d s t o f l o v e l e s s n e s s 
a n d i t e n d e d u p a s e i t h e r a f r u i t l e s s m u t u o l -
t i t i l l a t i o n s o c i e t y o r a s d i s r u p t u v e s e l f - d e s ­
t r u c t i v e c h a o s . T h e r e s u l t s w e r e c a t a s t r o p h i c : 
l e t ' s f a c e u p t o t h a t . W e w i l l n e v e r w i n t h e 
a r g u m e n t o n t h e f a c e o f t h e e v i d e n c e 
r e g a r d i n g o u r o r g a n i z a t i o n a l e f f e c t i v e n e s s . 

T h e r e a l t r a g e d y w o u l d c o n s i s t i n r e f u s i n g 
( C o n t i n u e d o n p a g e 8 ) 
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T h e h i s t o r y o f i n d u s t r i a l i z e d , u r b a n i z e d s o c i e t y I s t h e h i s t o r y o f m a n ' s i n c r e a s i n g 
a l i e n a t i o n f r o m d e c i s i o n - m a k i n g p r o c e s s e s . A s s o c i e t y h a s m o v e d f r o m v i l l a g e l i f e t o 
c i t y , f r o m c l o s e l y - i n t e g r a t e d p r i m a r y g r o u p s i n w h i c h o n e ' s r e l a t i o n s h i p t o a l l a s p e c t s 
o f l i f e w a s w e l l - u n d e r s t o o d a n d w e l l - r e g u l a t e d t o a l i f e i n w h i c h i n d i v i d u a l s o r e n o 
l o n g e r t h e c a p t i v e s o f t r a d i t i o n , f r e e d o m h a s b e c o m e p o s s i b l e . Y e t f r e e d o m f r o m t r a d i ­
t i o n h a s n o t b e c o m e f r e e d o m t o d e c i d e t h e c o u r s e o f o n e ' s l i f e , b e c a u s e m o d e r n l i f e 
i s o r g a n i z e d , b u r e a u c r a t i c , i n c r e a s i n g l y c e n t r a l i z e d . T h e i n s t i t u t i o n s w h i c h h a v e f r e e d 
W e s t e r n M a n f r o m " t h e I d o c y o f r u r a l l i f e " a t t h e s a m e t i m e h a v e s u b j e c t e d h i m t o 
o r g a n i z a t i o n a l s t r u c t u r e s f a r t h e r a n d f a r t h e r r e m o v e d f r o m h i s i m m e d i a t e c o n t r o l , 
t h e f a c t o r y , t h e s c h o o l , g o v e r n m e n t , r e l i g i o n , t h e m e d i a a n d e v e n t h e a r t s a r e m o r e 
• n d m o r e s u b j e c t t o b u r e a u c r a t i c p r o c e s s e s , a n d l e s s a n d l e s s o p e n t o c o m m u n i c a t i o n 
f r o m , m u c h l e s s , c o n t r o l b y , t h o s e w h o w o r k i n t h e m a n d o r e s u b j e c t t o t h e m , e x c e p t 
o n t h e h i g h e s t l e v e l s o f t h e " p o w e r s t r u c t u r e . " 

T h i s d i s m a l p h e n o m e n o n h a s r e s u l t e d i n a n e w i d e o l o g y , t h a t o f " a l i e n a t i o n ; " t h e c o n ­
c e p t h a s e v e n r e p l a c e d t h e o l d e r n o t i o n o f c l a s s - s t r u g g l e , a n d I s ^ t ^ n c e e v i d e n c e o f 
w l d e - s p r e o d s o c i a l f r u s t r a t i o n I n t e r m s o f l i f e ' s c o n d i t i o n f o r m a n y , e s p e c i a l l y i n t e l l e c ­
t u a l s w h o w o r k I n b u r e a u c r a c i e s , a n d a n e w r a l l y i n g c r y f o r t h o s e w h o u s e d t o l o o k 
t o w o r k i n g - c l a s s r e v o l u t i o n a s a l i b e r a t i n g f o r c e i n w o r l d a f f a i r s . A t t h e s o m e t i m e 
t h a t o l i e n a t i o n h a s b e c o m e t h e s l o g a n o f t h e t r a p p e d f u n c t i o n a r y , t h e l i m i t a t i o n s o f 
d e m o c r a c y h o v e b e e n v i v i d l y p o r t r a y e d ~ i n c o n t e m p o r a r y a f f a i r s , b y t h e d e f e a t o f 
s o c i a l i s t r e v o l u t i o n i s m i n t h e S o v i e t U n i o n a n d C u b a , a n d i n i n t e l l e c t u a l c i r c l e s b y t h e 
d i s m a l v / r i t i n q s o f ^ s o c i a l s c i e n t i s t s w h o t a l k o f ' t h e I r o n l o w o f o l i g a r c h y , " a n d t h e 
" o r g a n i z a t i o n a l p a r a d o x . " F o r a v a r i e t y o f T e a s o n s h a v i n g t o d o w i t h t h e n a t u r e o f b u ­
r e a u c r a c y , i t h a s c o m e p o p u l a r l y t o b e a c c e p t e d t h a t s o m e k i n d s o f o l i g a r c h y ( t h a t I s , 
a s e p a r a t i o n b e t w e e n l e a d e r s a n d t h e r a n k - a n d - f i l e , b e t w e e n a u t h o r i t i e s t h a t " k n o w " 
a n d f o l l o w e r s t h a t " d o n ' t k n o w " , b e t w e e n e x p l o i t e r s a n d t h e e x p l o i t e d ) a r e a l m o s t 
i n e v i t a b l e I n a l l p o l i t i c a l s y s t e m s . T h i s v i e w h a s b e e n e x p r e s s e d b y s u c h w e l l - k n o w n 
w r i t e r s a s P a r e t o , M o s c a , M i c h e l s , W e b e r , L a s s w e l l , S e l z n i c k , L I p s e t , a n d o f c o u r s e 
b y v a r i o u s c r i t i c s o f S o v i e t d e v e l o p m e n t s s u c h a s B u r n h a m , D j i l a s , S h o c h t m o n , a n d 
c o u n t l e s s l e s s e r - k n o w n o b s e r v e r s . S u c h a u t h o r s h a v e f r e q u e n t l y d i f f e r e d a s t o w h e t h e r 
t h i s t r e n d i s g o o d o r b a d , i n e v i t a b l e o r s o m e w h a t c o n t r o l l a b l e b y " c o u n t e r v a i l i n g p o w ­
e r s , " b u t t h e t r e n d h a s b e e n e i t h e r t r u m p e t e d o r b e m o a n e d b y o i l - f r o m M o s c o t o 
B u r n h a m , f r o m K r o p o t k i n t o T r o t s k y a n d D w i g h t M a c d o n a l d . 1 

T o d a y , a l i e n a t i o n h a s b e c o m e o s y m b o l i c e n e m y f r o m w h i c h p e o p l e w o n t t o b e 
l i b e r a t e d . P a r t i c i p a t i o n , c o n t r o l o v e r d e c i s i o n s t h a t a f f e c t o n e ' s d a y - t o - d a y a c t i v i t i e s , h 
d e m a n d t h a t o n e b e f u l f i l l e d , t h a t w o r k a n d p l o y b e r e l e v a n t t o o n e ' s s e n s e o f w o r t h , 
o r e i n c r e a s i n g l y p o p u l a r d e m a n d s . T h i s i s s o e s p e c i a l l y i n t h e s t u d e n t g e n e r a t i o n , 
a m o n g t h o s e w h o f i n d t h e m s e l v e s o n t h e r o o d t o r e l a t i v e f i n a n c i a l s u c c e s s i n l a r g e 
b u r e a u c r a t i c o r g a n i z a t i o n s w h i c h s o m e h o w d o n o t a p p e a r s a t i s f y i n g o r w o r t h w h i l e , 
w i t h i n a s o c i e t y w h i c h m o u t h s t h e s l o g a n s o f d e m o c r a c y a n d f r e e d o m o n l y t o m u z z l e 
a n y r e a l e x p r e s s i o n s o f f r e e d o m e i t h e r h e r e o r a b r o a d . T o b e c o m e s e r v a n t s i n s u c h 
o r g a n i z a t i o n a l l i f e i s h a r d l y c o n s i s t e n t w i t h w h a t l i f e i s o r s h o u l d b e a b o u t , w i t h i n t h e 
p o t e n t i a l s c r e a t e d b y 2 0 t h C e n t u r y c i v i l i z a t i o n . 

T h e r e s u l t i s t h a t a n a r c h i s m , i n t h e f o r m o f d e m a n d s t o c o n t r o l l i f e a t t h e I m m e d i a t e 
l e v e l , w h e r e c o n t r o l i s r e l e v a n t , i s o n t h e r i s e 

I I . 

M a n ' s h i s t o r y o f s e p a r a t i o n f r o m p o w e r o v e r h i s p e r s o n a l d e s t i n y i s a c c o m p a n i e d 
b y h i s h i s t o r y o f s t r u g g l e t o b e c o m e r e e t o m o k e h i s d e c i s i o n s . T h e " n e w l e f t " s t u d e n t 
m o v e m e n t i s p o r t o f t h a t c o n t i n u o u s s t r u g g l e , a n d " p a r t i c i p a t o r y d e m o c r a c y " i s t h e 
c o n c e p t u a l f o c u s o f t h i s c o n c e r n . T h e r e m a i n d e r o f t h i s p a p e r w i l l a t t e m p t t o d e s c r i b e 
t h e n a t u r e , h i s t o r i c a l a n t e c e d e n t s , a n d p r o b l e m s o f " P . O . " a s a v i a b l e ' a l t e r n a t i v e t o 
a l i e n a t i o n " a n d a s o c h a l l e n g e t o t h e i n t e l l e c t u a l p e s s t m l s m o f t h o s e w h o s e e d e m o c r a c y 
a s i n e v i t a b l y d o o m e d t o t h e i r o n l a w o f o l i g a r c h y . 

T o d a y , f o u r s e g m e n t s o f t h e s t u d e n t m o v e m e n t s h a r e t h e " P . D . " a p p r o a c h , a n d p r o v i d e 
t h e d a t a o n w h i c h t h i s d i s c u s s i o n i s l a r g e l y b a s e d : T h e S t u d e n t N o n v i o l e n t C o o r d i n a t i n g 
C o m m i t e e ( S N C C ) , S t u d e n t s f o r c D e m o c r a t i c S o c i e t y ( S D S ) , t h e C a n a d i a n S t u d e n t 
U n i o n f o r P e a c e A c t i o n ( S U P A } , - a n d t h e " f r e e u n i v e r s i t y m o v e m e n t . " N o n e , h o w e v e r , 
p e r f e c t l y i l l u s t r a t e " P . D . " i n p r a c t i c e , a n d , o f c o u r s e , t h e o r g a n i z a t i o n s d i f f e r i n m a n y 
o t h e r r e s p e c t s . 

T h e i d e a o f " P . D . " g r e w u p l a r g e l y i n r e s p o n s e t o p r a g m a t i c , i n - t h e - f i e l d p r o b l e m s 
c o n f r o n t e d b y S N C C a n d S D S d u r i n g v a r i o u s o r g a n i z i n g c a m p a i g n s . E d u c a t i o n a l 
p r o b l e m s f a c e d b y N o r t h e r n w h i t e v o l u n t e e r s i n M i s s i s s i p p i ' s F r e e d o m S c h o o l s i n t h e 
s u m m e r o f 7 9 6 4 p a r t i c u l a r l y h e l p e d t o f o c u s a t t e n t i o n o n t h e p r o b l e m o f s t u d e n t s ' 
r e a c t i o n s t o a u t h o r i t y f i g u r e s , t o w h o m t h e y r e a c t e d i n a h o s t i l e a n d n e g a t i v e m a n n e r , 
i n k e e p i n g w i t h t h e i r o w n l i f e e x p e r i e n c e s . T h e f a i l u r e o f w e l f a r e a g e n c i e s i n t h e N o r t h 
t o o r g a n i z e t h e p o o r t h r o u g h t r a d i t i o n a l a g e n c y p r a c t i c e s a l s o b r o u g h t h o m e t h e f a c t 
t h a t n e w a p p r o a c h e s w e r e n e e d e d , a s d i d t h e f o i l u r e o f s l u m p u b l i c e d u c a t i o n . T h e i n ­
c r e a s i n g f r u s t r a t i o n o f s o m e c o l l e g e s t u d e n t s w i t h t h e m a s s - p r o d u c t i o n n a t u r e o f I n f o r ­
m a t i o n - r e c e i v i n g , w h i c h p a s s e s f o r e d u c a t i o n I n m a n y i n s t i t u t i o n s o f h i g h e r l e a r n i n g , 
f u r t h e r a u g m e n t e d a n e x p e r i m e n t a l a t m o s p h e r e c o v e r i n g t h e e n t i r e r a n g e o f a u t h o r i t y -
d e p e n d e n c y r e l a t i o n s h i p s - e v e r y t h i n g f r o m m a n a g e m e n t - w o r k e r t o b u r e a u c r a t - c l i e n t , 
t o t e a c h e r - s t u d e n t o n d e v e n p a r e n t - a d o l e s c e n t w i t h i n t h e l a s t f e w y e a r s . I t s h o u l d a l s o 
b e s a i d t h a t c e r t a i n o f t h e m o r e p i o n e e r i n g e f f o r t s o f t h e g o v e r n m e n t ' s a n t i - p o v e r t y 
p r o g r a m s a t o n e p o i n t s h o w e d r e c e p t i v i t y t o s o m e n e w i d e a s , a l t h o u g h t h a t p h a s e 
s e e m s t o b e p a s s e n o w . T h e m o v e m e n t ' s r e s p o n s e w a s a t o n c e a t e c h n i q u e a n d o 
p h i l o s o p h y o f a c t i o n . 

L i t t l e o f t h e o r e t i c a l i n t e r e s t h a s b e e n w r i t t e n a b o u t " P . D . " P o r t l y t h i s I s a p r o b l e m o f 
e n e r g i e s b e i n g a p p l i e d t o o t h e r I s s u e s , a n d p a r t l y I t I s d u e t o a b a s i c s u s p i c i o n o f 
t h e o r y i n t h e f i r s t p l a c e w i t h i n t h e s t u d e n t m o v e m e n t . B u t a f a i l u r e t o g r a p p l e w i t h 
t h e o r y a n d h i s t o r y o f t h e m o v e m e n t c o n c r i p p l e e f f o r t s t o d e a l r e a l i s t i c a l l y w i t h t u t u r e 
p r o b l e m s ; t h i s e s s a y i s i n p a r t d e s i g n e d t o b e g i n t o d o s u c h g r a p p l i n g , a n d s t i m u l a t e 
t h i n k i n g w i t h i n t h e m o v e m e n t . A r e l e v a n t c h a r g e , f o r e x a m p l e , h a s b e e n t h a t " P . D . " h a s 
n e v e r b e e n a d e q u a t e l y d e f i n e d , d e s p i t e a l l t h e t a l k a b o u t i t . T h i s I s h o l l a t t e m p t t o d e a l 
w i t h a t o n c e . 

" P . D . " i n v o l v e s t h e n o t i o n ( a ) t h a t p e o p l e a r e i n h e r e n t l y c a p a b l e o f u n d e r s t a n d i n g 
t h e i r p r o b l e m s a n d e x p r e s s i n g t h e m s e l v e s a b o u t t h e s e p r o b l e m s a n d t h e i r s o l u t i o n s , i f 
g i v e n a s o c i a l c o n t e x t i n w h i c h f r e e d o m o f e x p r e s s i o n i s p o s s i b l e , t h a t i s , o s i t u a t i o n 
i n w h i c h o n e i s f r e e o f p e r s o n a l a n d p o l i t i c a l h a n g - u p s ; ( b ) t h a t n o r e a l s o l u t i o n s t o 

p r o b l e m s o r e p o s s i b l e w i t h o u t t h e f u l l e s t p a r t i c i p a t i o n o f t h e p e o p l e i n t h e s e s o l u t i o n s , 
n o r w i t h o u t t h e d e v e l o p m e n t o t f r e e d o m f r o m d e p e n d e n c y o n a u t h o r i t i e s a n d e x p e r t s ; 
a n d (c ) f o r c o m m u n i t y - o r g a n i z i n g t y p e s o f g r o u p s , t h a t c u l t u r a l g r o u p s w h i c h d i f f e r i n 
t h e i r v a l u e s y s t e m s f r o m t h e d o m i n a n t c u l t u r e c a n n o t b e o r g a n i z e d u n l e s s a c o n t e x t 
o f f r e e e x p r e s s i o n Is c r e a t e d ; a n d ( d ) f o r e d u c a t i o n - o r i e n t e d g r o u p s , t h a t r e a l e d u c a t i o n 
( a s d i s t i n c t f r o m l e a r n i n g i n f o r m a t i o n o n l y ) c a n n o t t a k e p l a c e f o r a n y o n e u n l e s s a s i t u a ­
t i o n i s c r e a t e d i n w h i c h t h e s t u d e n t i s a b l e t o e v a l u a t e w h a t g o e s o n a r o u n d h i m 
c r i t i c a l l y , w i t h o u t b e i n g h u n g - u p o n t h e j u d g e m e n t s a n d v a l u e s o f p e r s o n s i n a n 
a u t h o r i t y r e l a t i o n s h i p t o h i m . F i n a l l y , o f c o u r s e , " P . D . " i s a w a y o f f u n c t i o n i n g I n g r o u p s 
s o t h a t t h o s e i d e a s a r e r e a l i z e d , f o r t h e p u r p o s e o f h e l p i n g t o c r e a t e a s o c i e t y i n 
w h i c h e v e r y o n e w i l l p a r t i c i p a t e i n d e c i s i o n s c o n c e r n i n g h i s e v e r y d a y a n d l o n g - r a n g e 
a f f a i r s t o h i s f u l l e s t p o t e n t i a l . T h e a s s u m p t i o n i s t h a t t h e g o o d s o c i e t y i s o n e i n w h i c h 
p e o p l e w i l l w a n t t o t r y t o f u n c t i o n t o t h e i r f u l l e s t p o t e n t i a l , a n d t h a t , c o n v e r s e l y , a 
s o c i e t y c o n n o t b e g o o d u n l e s s t h i s h a p p e n s . F u r t h e r , w e m u s t s o w t h e s e e d s o f t h e 
g o o d s o c i e t y w i t h i n t h e c o n t e x t o f t h e b a d , p a r t i c u l a r l y w i t h i n i t s m o v e m e n t s f o r c h a n g e , 
b e c a u s e t h e e n d i s i m p l i e d i n t h e m e a n s , a n d a d e m o c r a t i c s o c i e t y c a n n o t b e c r e a t e d 
b y n o n - d e m o c r a t i c a g e n t s o f c h a n g e . B y t h e s o m e t o k e n , t h e p r e c i s e n a t u r e o f t h e 
g o o d s o c i e t y h a s t o b e d e t e r m i n e d b y t h i s s o m e d e m o c r a t i c p r o c e s s , w h i c h p r e c l u d e s 
o u r a t t e m p t i n g t o b l u e p r i n t t h e f u t u r e . 

I n p r a c t i c e , t h e n , " P . H . " i n v o l v e s s u c h t e c h n i q u e s a s r u n n i n g m e e t i n g s w i t h o u t a g e n d a s 
o r p r e s i d i n g o f f i c e r s ( o r , a t w o r s t , r o t a t i n g p r e s i d i n g o f f i c e r s ) ; a l l o w i n g o f f i c e r s m i n i m a l 
d e c i s i o n - m a k i n g p o w e r s a w a y f r o m t h e g e n e r a l m e e t i n g ; r u n n i n g m e e t i n g s b y c o n ­
s e n s u s o r " s e n s e - o f - t h e - m e e t i n g " d e c i s i o n - m a k i n g ; r e f u s i n g t o l i m i t d i s c u s s i o n o r d e b a t e ; 
l e t t i n g a s m o n y e x e c u t i v e - a d m i n i s t r a t i v e d e c i s i o n s f l o w f r o m t h e w h o l e b o d y a s p o s s i b l e , 
w i t h o u t d e l e g a t i o n o f r e s p o n s i b i l i t i e s t o a g e n t s o r c o m m i t t e e s ; a n d e n c o u r a g i n g t h e 
b o d y t o a c t i m m e d i a t e l y o n d e c i s i o n s t a k e n , t h a t i s , d r o p p i n g t h e a r t i f i c i a l d i v i s i o n 
b e t w e e n m e e t i n g a n d n o n - m e e t i n g s o t h a t i n t h e e x t r e m e t h e m e e t i n g i s a c o m m u n i t y 
a n d t h e c o m m u n i t y o v i r t u a l l y c o n s t a n t m e e t i n g . " P . D . ' s " b a s i c e f f o r t i s , t h e r e f o r e , t o 
a p p r o a c h d i r e c t d e m o c r a c y a s n e a r l y a s p o s s i b l e , a n d t o d i s c o u r a g e t h e d e v e l o p m e n t 
o f • l e a d e r - f o l l o w e r d i c h o t o m y . 

T h e b a s i c a p p r o a c h o f " P . D . " i s n e i t h e r n e w n o r u n i q u e . A m o n g o t h e r a p p r o a c h e s 
w h i c h s h a r e m a n y o f t h e s a m e a s s u m p t i o n s , h a v e b e e n t h e s e ( a n d i n e a c h c a s e t h e 
l i t e r a t u r e h a s m u c h t o c o n t r i b u t e t o t h e p r e s e n t m o v e m e n t ) : ( 1 ) s m a l l g r o u p s o c i o l o g y , 
w h i c h h a s s t u d i e d t h e e f f e c t s o f d e m o c r a t i c a n d n o n - d e m o c r a t i c p r o c e d u r e s o n p e o p l e 
a n d o n g e t t i n g t a s k s d o n e , f o r a l o n g t j m e . 2 ( 2 ) t h e p s y c h o l o g i c a l t r a d i t i o n o f l e a r n i n g 
t h e o r y a n d t h e e d u c a t i o n a l i s t t r a d i t i o n o f J o h n D e w e y , w i t h t h e i r e m p h a s e s o n t h e ' 
i m p o r t a n c e o f m o t i v a t i o n , " r e a d i n e s s " t o l e a r n , a n d l e o r n i n g - b y - d o i n g . ( 3 ) t h e p s y c h i a t r i c 
t r a d i t i o n , e s p e c i a l l y e x i s t e n t i a l a n d R o g e r i a n t h e r a p y , w h i c h p o i n t s u p t h e i m p o r t a n c e 
o f d e v e l o p i n g t h e f r e e d o m t o m a k e i n d e p e n d e n t d e c i s i o n s i n l i f e ; ( 4 ) t h e p o l i t i c a l 
t r a d i t i o n s o t a n a r c h i s m , l i b e r t a r i a n s o c i a l i s m , a n d l e f t s o c i a l i s m , p a r t i c u l a r l y i n t e r m s 
o f t h e f a i t h t h a t w o r k i n g p e o p l e h o v e t h e a b i l i t y t o m o k e d e c i s i o n s a b o u t t h e w o r k ­
p l a c e ( r e l a t e d t o t h e c o n c e p t o f S o v i e t s a n d w o r k e r s ' c o n t r o l ) , a n d t h a t s o c i a l i s m c a n n o t 
b e a c h i e v e d f r o m a b o v e ; 3 ( 5 ) Q u a k e r a n d G a n d h i a n n o n - v i o l e n c e , w h i c h a s s u m e s 
t h a t a l l m e m b e r s o f o g r o u p a r e w o r t h h e a r i n g , t h a t n o n e s h o u l d b e o v e r r i d d e n o r 
b e a t e n d o w n , h e n c e t h e p r a c t i c e o f r u n n i n g m e e t i n g s a n d o t h e r g a t h e r i n g s b y m e a n s 
o f a c o n s e n s u s r a t h e r t h a n a p a r l i a m e n t a r y s y s t e m . 

I n p a r t i c u l a r , ( e s p e c i a l l y f o r t h o s e c o n c e r n e d w i t h d e - a l i e n a t i n g t h e e d u c a t i o n a l e x ­
p e r i e n c e , s o y , a t t h e c o l l e g e l e v e l ) a t t e n t i o n s h o u l d b e d r a w n t o t h e w o r k o f C a r l 
R o g e r s a n d h i s c o l l e a g u e s i n p s y c h o l o g y . T h i s h a s a s s u m e d v a r i o u s l a b e l s c l o s e l y 
p a r a l l e l t o " P . D . " : c l i e n t - c e n t e r e d t h e r a p y , w o r k e r - c e n t e r e d m a n a g e m e n t , s t u d e n t -
c e n t e r e d t e a c h i n g , a n d , m o r e b r o a d l y , g r o u p - c e n t e r e d l e a d e r s h i p , w h i c h i s p r e c i s e l y 
w h a t " P . D . " i s . D e s c r i p t i o n s o f t h e 1 9 6 4 M i s s i s s i p p i F r e e d o m S c h o o l s , a n d s o m e " f r e e 
u n i v e r s i t y " e x p e r i m e n t s , c o u l d b e i n t e r c h a n g e d w i t h t h o s e o f R o g e r i a n e d u c a t i o n , 4 a n d 
p e r h a p s a b r i e f d e s c r i p t i o n o f s t u d e n t - c e n t e r e d t e a c h i n g m i g h t b e o f v a l u e t o m e m b e r s 
o f t h e s t u d e n t m o v e m e n t , s i t u a t e d a s t h e y o r e i n a n e d u c a t i o n a l , o r p e r h a p s p s e u d o -
e d u c a t i o n a l c o n t e x t . 

S t u d e n t - c e n t e r e d t e a c h i n g i s d e s i g n e d t o o v e r c o m e t h e " a u t h o r i t y h a n g - u p " w h i c h 
i n t e r f e r e s w i t h b o t h c u l t u r a l l y - d i f f e r e n t a n d c u l t u r a l l y - s i m i l a r g r o u p s ' l e a r n i n g t o d e a l 
w i t h t h e m s e l v e s , e a c h o t h e r , a n d t h e w o r l d a r o u n d t h e m r e a l i s t i c a l l y , c r i t i c a l l y , a n d ! 
i n w a y s t h a t w i l l s o l v e t h e i r p r o b l e m s a s t h e y p e r c e i v e t h e m . I t i s a t e c h n i q u e t h a t 
m a x i m i z e s m o t i v a t i o n t o l e a r n , i m p r o v e m e n t o f s e l f - i m a g e o r s e l f - e s t e e m , m o r e o b j e c -
five t h i n k i n g , a n d t h e a c c o m p l i s h m e n t o f t a s k s s e e n a s w o r t h w h i l e b y t h e c l a s s , b y 
m e a n s o f g i v i n g p o w e r t o t h e c l a s s a s a g r o u p , h e n c e o d e - c l i e n t o t i n g e x p e r i e n c e . T h e 
a g e n d a f o r t h e c l a s s i s s e t b y t h e w h o l e g r o u p , a n d n o t b y t h e t e a c h e r . T h e c l a s s i s 
u n s t r u c t u r e d b y t h e t e a c h e r , w h o a c t s p r i m a r i l y a s a r e s o u r c e p e r s o n w h o s e j o b i s t o 
h e l p t h e g r o u p d e v e l o p a s a g r o u p . T h e t e a c h e r l i m i t s h i s p a r t i c i p a t i o n , e s p e c i a l l y a t 
t h e o u t s e t , i n o r d e r t o o v e r c o m e t h e " a u t h o r i t y h o n g - u p . " T h e t e a c h e r f r i e s t o b e a s 
s y m p a t h e t i c , o p e n , a n d h e l p f u l a s p o s s i b l e , a n d t o b e l i e v e i n t h e w o r t h o f e a c h i n d i ­
v i d u a l . I n s h o r t , s t u d e n t - c e n t e r e d t e a c h i n g i s s e l f - d e t e r m i n a t i o n i n t h e e d u c a t i o n a l 
s e t t i n g , " P . D . " i n t h e c l a s s r o o m , a n d a p o w e r f u l t o o l f o r s u b v e r t i n g t h e " m u l t i - v e r s i t y ' s " 
e m p h a s i s o n c r e a t i n g s e r v i c e m e n t f o r t h e E s t a b l i s h m e n t . 

A n o t h e r c l o s e l y - r e l a t e d p h e n o m e n o n w h i c h c a n c o n t r i b u t e s i g n i f i c a n t l y t o p r o c t i o n e r s 
o f " P . D . " i s t h e s o - c a l l e d " T - G r o u p , " o r t r a i n i n g g r o u p , o n i d e a d e v e l o p e d b y t h e N a t i o n a l 
T r a i n i n g L a b o r a t o r i e s , a s u b s i d i a r y o f t h e N o t i o n a l E d u c a t i o n A s s o c i a t i o n . T h e d e f i n i t i o n 
o f a T - G r o u p w i l l i M u s t r a t e w h y i t i s s o c l o s e l y r e l a t e d t o " P . D . " : " A T - G r o u p i s a r e l a ­
t i v e l y u n s t r u c t u r e d g r o u p i n w h i c h i n d i v i d u a l s p a r t i c i p a t e a s l e a r n e r s . T h e d a t e ( o r 
l e a r n i n g o r e t h e f r o n s o c t i o n s a m o n g m e m b e r s , t h e i r o w n b e h a v i o r i n t h e g r o u p , a s 
t h e y s t r u g g l e t o c r e a t e a p r o d u c t i v e a n d v i a b l e o r g a n i z a t i o n , a m i n i a t u r e s o c i e t y ; " a n d 
a g a i n , " D e m o c r a c y s t r e s s e s t h e p o t e n t i a l a b i l i t y o f p e o p l e c o l l a b o r a t i v e l y t o d e f i n e a n d 
s o l v e t h e p r o b l e m s t h e y e n c o u n t e r i n t r y i n g t o l i v e a n d w o r k t o g e t h e r . I t p o s i t s t h a t 
c o m m o n p r o b l e m s c a n n o t b e w e l l s o l v e d w i t h o u t t h e p a r t i c i p a t i o n o f t h o s e a f f e c t e d b y 
t h e s o l u t i o n . . . ( a n d ) a s s u m e s a p r o c e d u r e o f c o n s e n s u a l v a l i d a t i o n o s t h e f i n a l a r b i t e r 
o f t h e T i g h t n e s s o f a n y c o l l e c t i v e j u d g e m e n t o r a r r a n g e m e n t , . , T h e d e m o c r a t i c p r i n ­
c i p l e o f ' c o n s e n s u s ' a s s u m e s t h a t g r o u p a g r e e m e n t s c a n b e w r o n g . . . " 5 T h e " S o u l 
S e s s i o n s " o f 0 f e w y e a r s a g o w e r e a r e l a t e d p h e n o m e n o n , a s i s t h e g r o u p t h e r o p y - b u t 
t h e e m p h a s i s o f t h e T - G r o u p is o n t h e " h e r e - o n d - n o w , " o n t h e g r o u p a s i t i s a n d i s 
b e c o m i n g , r a t h e r t h a n o n t h e p o s t o r t h e u n c o n s c i o u s . T h e T - G r o u p ( a l s o c a l l e d " s e n ­
s i t i v i t y t r a i n i n g " ) , u n l i k e g r o u p t h e r a p y , f u r t h e r m o r e m o k e s n o a s s u m p t i o n s a b o u t t h e 
m e n t a l h e a l t h o f t h e p a r t i c i p a n t s . 

T h e T, R o g e r i a n , o r " P . D . " - t y p e g r o u p , t h e n , i s a s i t u a t i o n i n w h i c h t h e d y n a m i c s o f 
t h e g r o u p p r o c e s s h e l p t h e p a r t i c i p a n t s l e o r n m o r e a b o u t t h e m s e l v e s , a b o u t o t t i e r s 
( h e n c e h e l p i n g t o b r e a k d o w n s t e r e o t y p e d t h i n k i n g ) , a b o u t r e l a t i o n s h i p s b e t w e e n 
p e o p l e , a n d a b o u t t h e w i d e r w o r l d , b y m e a n s o f s h a r i n g t h e e x p e r i e n c e s o i l b r i n g t o 
t h e g r o u p , o n d t h e e x p e r i e n c e s t h e g r o u p c o n f r o n t s , s o y , i n s o c i a l a c t i o n . T h e n a t u r e 
o f t h e p r o c e s s c r e a t e s , o p t i m a l l y , a s i t u a t i o n i n w h i c h m a n y o f t h e l e s s v e r b a l g a i n 
t h e c o n f i d e n c e t o s p e a k o u t , a n d t h e m o r e v e r b a l l e o r n t o l i s t e n . T h e l o c k o f s t r u c t u r e d 
l e a d e r s h i p ( i n v o l v i n g , s o m e t i m e s , t h e c o n s c i o u s r e f u s a l o f a n a s s i g n e d l e a d e r o r t r a i n e r 
t o b e c o m e t h e a u t h o r i t y t h a t t h e g r o u p e x p e c t s h i m t o b e ) f o r c e s p a r t i c i p a n t s t o t h i n k 
f o r t h e m s e l v e s , b e c o m e m o r e c r i t i c a l , e n g a g e I n d i r e c t d e c i s i o n - m a k i n g , a n d t h u s b e ­
c o m e m o r e s e l f - d e t e r m i n i n g a n d l e s s o l i e n a t e d . 



Y e t " P . D . " i s n o p a n a c e a , n o p e r f e c t f o r m u l a f o r s o l v i n g t h e c r i s i s o f t h e a l i e n a t e d i n 
a m a s s s o c i e t y . T o b e h a v e a s i f i f w e r e , t o a c t a s i f - a l l c i r c u m s t a n c e s w e r e e q u a l l y 
a m e n a b l e t o s o l u t i o n b y t h i s m e t h o d , w o u l d b e t o t h r o w o u t v a l u a b l e t o o l s w h i c h c a n 
l e a d t o b e t t e r " P . D . " , p r o t e c t e d a g a i n s t a b u s e a n d a s s a u l t b y t h o s e w h o k n o w i n g l y o r 
u n k n o w i n g l y u n d e r m i n e i t . I t i s p e r h a p s n e c e s s a r y t o l o o k a t " P . D , " a s a u t o p i a , i n t h e 
s e n s e t h a t i t i s n o t c o m p l e t e l y a c h i e v a b l e , g i v e n v a r i o u s s o c i o l o g i c a l a n d p s y c h o l o g i c a l 
l i m i t a t i o n s , b u t r a t h e r a c h i e v a b l e i n s t e p s o n l y , a n d c e r t a i n l y v a l u a b l e a s a t o o l i n 
d e a l i n g w i t h p a r t i c u l a r p r o b l e m s s u c h a s e d u c a t i o n , i n d u s t r i a l d e m o c r a c y , o r g a n i z i n g 
t h e p o o r , a n d g i v i n g p e o p l e a s t r a t e g y f o r s e l f - d e t e r m i n a t i o n . Q u a l i f i e d b y t h i s s t o t e -
m e n t , t h e n , w h a t a r e s o m e o f t h e u r g e n t p r o b l e m s t o w h i c h a d v o c a t e s o f " P . D . " m u s t 
a d d r e s s t h e m s e l v e s ? 

T w o b r o a d p r o b l e m a r e a s a r e p e r h a p s m o s t c r i t i c a l : t h a t i n v o l v i n g t h e n a t u r e a n d 
l i m i t a t i o n s o f s m a l l g r o u p s v e r s u s l a r g e r g r o u p s ; a n d t h a t i n v o l v i n g t h e n a t u r e a n d 
p r o b l e m s o f a l l o r g a n i z a t i o n s , d e m o c r a t i c o r b u r e a u c r a t i c a l i k e ( s u c h a s t h e p r o b l e m s 
d i s c u s s e d b y t h e " i r o n l a w y e r s " m e n t i o n e d a b o v e ) . T h e f i r s t Is a s e t o f p r o b l e m s i n ­
v o l v i n g i n t e r p e r s o n a l r e l a t i o n s ; a n d s e c o n d , I m p e r s o n a l , s t r u c t u r a l r e l a t i o n s h i p s ( w h i c h 
i n v o l v e p e o p l e , o f c o u r s e ) . 

A n u m b e r o f p e o p l e g a t h e r e d t o g e t h e r i n o n e p l a c e i s n o t n e c e s s a r i l y a g r o u p . T h e 
d e v e l o p m e n t o f g r o u p c o n s c i o u s n e s s a n d m o r a l e , i n c l u d i n g a s e t o f n o r m s a b o u t t h e 
w a y t h i n g s a r e d o n e i n a g r o u p , a n d i n c l u d i n g a c l i m a t e o f a c c e p t a n c e f o r d i s s e n t i n g 
v i e w s , a n d f o r t h e n o n - v e r b a l p a r t i c i p a n t , t a k e s t i m e . T h e l a r g e r t h e n u m b e r o f p e o p l e , 
t h e l o n g e r a t i m e i t t a k e s , e s p e c i a l l y i n a d e m o c r a t i c g r o u p , b e c a u s e f o r d e m o c r a c y 
r e a l l y t o w o r k w e h a v e a l r e a d y s a i d w e m u s t h a v e m a x i m u m p a r t i c i p a t i o n , a n d t h e 
d e v e l o p m e n t o f i n d i v i d u a l p o t e n t i a l t o c o n t r i b u t e . W e m u s t m a x i m i z e i n t e r a c t i o n a n d 
c o m m u n i c a t i o n , t o c r e a t e w h a t i s i n s o m e s e n s e s a f a m i l y , a f r a t e r n i t y i n t h e t r u e 
s e n s e o f t h a t w o r d . T h i s c a n n o t b e d o n e a t o n e m e e t i n g . F u r t h e r m o r e , t h e r e a r e l i m i t s 
t o t h e n u m b e r o f p e o p l e t h a t c a n e f f e c t i v e l y w o r k a s a d e m o c r a t i c d e c i s i o n - m a k i n g 
g r o u p . W h e n w e r u n o v e r 2 5 t o 3 0 , t h e r e a r e l i m i t s t o h o w m u c h i n t e r a c t i o n t h e r e 
c a n b e , r e g a r d l e s s o f h o w l o n g t h e g r o u p w o r k s t o g e t h e r . I t i s , t h e r e f o r e , c l e a r t h a t a 
o n e - s h o t m a s s m e e t i n g c a n n o t d e v e l o p a r e a l s p i r i t o f " P . D . " , n o t e v e n i f t h e l e a d e r 
o f t h e m e e t i n g r e f u s e s t o l e a d a n d t h e r e i s a l o t o f f r e e d i s c u s s i o n . I n a c o n t e x t i n ­
v o l v i n g s h o r t t i m e a n d / o r a l o t o f p e o p l e , o n e d o e s n o t b e c o m e f r e e o f a u t h o r i t y 
h a n g - u p s . P e o p l e w i t h r e p u t a t i o n s a r e l i s t e n e d t o i n a d i f f e r e n t w a y t h a n p e o p l e w h o 
a r e u n k n o w n . 

U n d e r s u c h c i r c u m s t a n c e s , t h a t i s , w h e n " g r o u p - n e s s " h a s n o t d e v e l o p e d , t h e d i s ­
s e n t e r f e a r s t o s p e a k o u t . F i r s t o f a l l , i f i t i s a c o n s e n s u s g r o u p , h e w i l l n o t l i k e t o 
b l o c k a c t i o n a n d t h e r e b y r i s k u n p o p u l a r i t y , e s p e c i a l l y w h e n l e a d e r s w i t h r e p u t a t i o n s 
o r e f o r o n a c t i o n . O r , I n t h e a t t e m p t t o m a x i m i z e h i s o w n p o p u l a r i t y a n d c a r r y t h e 
d e c i s i o n ( r a t h e r t h a n e d u c a t e a f e w , b u t l o s e ) , h e w i l l t e n d t o b e c o m e a d e m a g o g u e . 
I n t h i s f a s h i o n a c o n s e n s u s p r o c e d u r e s o m e t i m e s e n c o u r a g e s d e m a g o g y a n d n o n -
d e m o c r a t i c a c t i o n s . I n m a n y w a y s , t h e p r o c e d u r a l s a f e g u a r d s o f a p a r l i a m e n t a r y 
s y s t e m i n s u r e t h e r i g h t s o f t h e d i s s e n t e r , a n d p r o m o t e t h e i d e a o f s p e a k i n g t o e d u c a t e 
[ r a t h e r t h a n t o s w a y ) m u c h b e t t e r t h a n a " s e n s e o f t h e m e e t i n g " s y s t e m . 

I n l a r g e g r o u p s , t h e n , e s p e c i a l l y i n t h e s h o r t r u n , h a n g - u p s a l D o u t a u t h o r i t y o r e e n ­
c o u r a g e d . A u t h o r i t a r i a n t y p e s t e n d t o d o m i n a t e , b e c a u s e t h e p a y - o f f f o r d e m a g o g y 
Is h i g h e r . R e a l d e m o c r a c y I s n o t p o s s i b l e i n s u c h o n a t m o s p h e r e . T h i s i s t h e c r i t i c a l 
d i s t i n c t i o n b e t w e e n p a r t i c i p a t o r y a n d p J e b f s c i t o r y d e m o c r a c y . T e n t h o u s a n d p e o p l e 
w a v i n g t h e i r r i f l e s a n d s h o u t i n g " y e s " i s n o t " P . D . " 

P r o p o n e n t s o f " P . D . " t h u s m u s t c o n f r o n t t h i s i s s u e : i n l a r g e - s c a l e s o c i e t y , h o w m u c h 
d e c e n t r o l i z a t i o n w i l l b e p o s s i b l e a n d - n e c e s s a r y t o p r o m o t e r e a l d e m o c r a c y ? C e n t r a l i ­
z a t i o n a n d e f f i c i e n c y a r e n o t n e c e s s a r i l y l l n k e d ~ n c r a r e d e m o c r a c y a n d i n e f f i c i e n c y . 
Y e t i n a m o d e r n n a t i o n t a s k s m u s t b e d e l e g a t e d . D i r e c t p a r t i c i p a t i o n I s n o t a l w a y s 
p o s s i b l e . T h e c o n c r e t e p r o b l e m o f w h e r e t o d r a w t h e l i n e h a s s t i l l t o b e f a c e d . 

I n a d d i t i o n , " P . D , " g r o u p s s h a r e c e r t a i n p r o b l e m s w i t h a l l o t h e r g r o u p s t h a t a r e 
c r e a t e d t o c a r r y o u t t a s k s i n s o m e o r g a n i z e d w a y . A s a n o r g a n i z a t i o n c o m e s t o l i f e , 
p a r a d o x e s a r e b o r n w h i c h f r e q u e n t l y a b o r t t h e e f f o r t ; u n d e v e n w h e n l i f e g o e s o n , 
c o n t r a d i c t i o n s b e c o m e i n h e r e n t i n a n o r g a n i z a t i o n ' s c a r e e r . 

F o r e x a m p l e : s a y a n o r g a n i z a t i o n i s c r e a t e d t o f u r t h e r d e m o c r a c y . I t i n v o l v e s c o o p e r ­
a t i o n a m o n g m e m b e r s . Y e t a l l c o o p e r a t i o n i n v o l v e s , a l s o , d e l e g a t i o n o f s o m e t a s k s s o 
t h a t t h e r e I s a d i s t i n c t i o n b e t w e e n i n i t i a t o r s o f t a s k s , a n d t h o s e w h o c a r r y t h e m o u t . T h e 
f o r m e r a n d t h e l a t t e r f r e q u e n t l y h a v e d i f f e r e n t s e t s o f p r i o r i t i e s . A g e n t s l e o r n s k i l l s 
t h a t t h e o t h e r s d o n o t p o s s e s s , a n d c o n f r o n t s i t u a t i o n s w h i c h t h e o t h e r s h a v e n o t 
f o r e s e e n , b u t w h i c h m u s t b e d e a l t w i t h . P a r t i c u l a r l y i f t h e o r g a n i z a t i o n i s e n g a g e d i n 
c o n f l i c t , t h e t e n d e n c y i s s t r o n g f o r t h o s e w i t h s k i l l s t o m a i n t a i n t h e m s e l v e s i n p o w e r , 
d u e t o t h e " e m e r g e n c y " a t h a n d . 

A n o t h e r p a r a d o x i s t h a t b e t w e e n t h e d e m o c r a t i c c o n t e n t o f a g r o u p , a n d t h e p r o g r e s s 
o f t h e g r o u p t o w a r d s a m e a s u r e o f p o w e r i n t h e c o m m u n i t y . T o o m u c h d i s c u s s i o n , a n d 
w e s t o p m o v i n g ; t o o l i t t l e , o n d w e a r e n o l o n g e r w h a t w e w e r e . T o a c h i e v e a g o a l , w e 
n e e d u n i t y , b u t t o a c h i e v e u n i t y i t s o m e t i m e s b e c o m e s n e c e s s a r y t o c o m p r o m i s e , t o 
g l o s s o v e r s o m e v e r y i m p o r t a n t i s s u e s - a l s o w h e n w e m a k e a l l i a n c e s . W h i c h s h a l l i t b e ? 

A l l f o r m a l o r g a n i z a t i o n s , n o m a t t e r h o w d e m o c r a t i c a l l y c o n c e i v e d , d e v e l o p i n f o r m a l 
p a t t e r n s . b a s e d o n p r e s t i g e , f r i e n d s h i p s , c l i q u e s , p e r s o n a l i t i e s , a n d o t h e r s u b j e c t i v e 
f a c t o r s s u c h a s r a c e a n d s e x . T h e s e a r e a l l p a r t o f t h e p a r a d o x : t o s o m e d e g r e e t h e y 
•II h e l p t o u n d e r m i n e t h e d e m o c r a t i c p r o c e s s e s o f t h e o r g a n i z a t i o n . I n d e m o c r a t i c 
o r g a n i z a t i o n s , p a r t i c u l a r l y t h o s e t h a t a r e s e t u p t o h e l p c r e a t e a b e t t e r s o c i e t y , t h e 
e n d s a r e v e r y m u c h i n v o l v e d w i t h t h e m e a n s ~ a n d o r g a n i z a t i o n a l s h o r t - c u t s c a n b e 
d a n g e r o u s . B u t o r g a n i z a t i o n s a r e c o m p o s e d o f p e o p l e , a n d p e o p l e a r e n e v e r a s p u r e 
a s t h e g o a l s t o r w h i c h t h e o r g a n i z a t i o n w a s c r e a t e d . 6 

T o p u t t h e m a t t e r i n i t s h a r s h e s t t e r m s , h e w h o s a y s o r g a n i z a t i o n i m p l i e s o l i g a r c h y , 
i n m u c h t h e s o m e w a y t h a t h e w h o n e g o t i a t e s a l s o m u s t b e t r a y . T h e r e i s n o w a y o u t 
o f t h i s . I t i s t h e s o c i a l i s t ' s e q u i v a l e n t o f o r i g i n a l s i n , a n d i t m u s t b e l i v e d w i t h , a c k n o w ­
l e d g e d , c o n f r o n t e d i f w e o r e t o s u r v i v e a s a d e m o c r a t i c m o v e m e n t . 

I n c o n c l u s i o n : " P . D . " i s a v e r y p o s i t i v e s y n t h e s i s o f m a n y e a r l i e r i d e a s c o n c e r n i n g 
t h e n e e d t o I n v o l v e p e o p l e i n d e c i s i o n s c o n c e r n i n g t h e i r o w n d e s t i n i e s . T h e r e v u l s i o n 
o n t h e p o r t o f m a n y p e o p l e t o w a r d s t h e i n c r e a s i n g r o t e o f b u r e a u c r a t i z a t i o n o f t h e 
m o d e r n w o r l d w i l l l i k e l y l e a d t o m o r e e x p e r i m e n t a t i o n , t o t h e d e v e l o p m e n t o f m a n y 
m o r e a l t e r n a t i v e s t o a l i e n a t i o n , o f w h i c h d i r e c t d e c i s i o n - m a k i n g i s o n l y o n e . T h e d e v e l ­
o p m e n t o f d u a l o r p a r a l l e l i n s t i t u t i o n s , s u c h a s t h e " f r e e u n i v e r s i t i e s " w i l l p r o b a b l y 
i n v o l v e e x p e r i m e n t s o f t h e " P . D . " k i n d , a n d i n t u r n t h e i r " g r a d u a t e s " w i l l t a k e t h i s 
c o n c e r n i n t o o t h e r i n s t i t u t i o n s o f o u r s o c i e t y . Y e t t h e r e a r e s e r i o u s p r o b l e m s c o n ­
n e c t e d w i t h t h e p r a c t i c e o f " P . D . " . I f w e c o n f r o n t t h e m h o n e s t l y w e s h a l l p r o g r e s s . 

N o t e : T h i s e s s a y i s b a s e d o n a p a p e r f i r s t r e a d a t t h e 1 9 6 5 M e e t i n g s o f t h e P e n n ­
s y l v a n i a S o c i o l o g i c a l S o c i e t y . A n o t h e r v e r s i o n w a s p u b l i s h e d i n t h e C a n a d i a n 
m a g a z i n e O u r Generation, M a y , 1 9 6 6 . I t w a s r e w r i t t e n f o r S . D . S . 
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C h a p t e r s m u s t s u b m i t t h e n a m e s o f t h e i r c h a p t e r d e l e g a t e ( s ) t o t h e N o t i o n a l O f f i c e 
n o l a t e r t h a n D e c e m b e r 2 3 i n o r d e r t o p e r m i t t h e N o t i o n a l S e c r e t a r y t o c o m p i l e t h e 
h s t o f v o t i n g d e l e g a t e s b e f o r e l e a v i n g f o r B e r k e l e y . 

: : 3 
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LATIN AMERICA 
COMMITTEE ESTABLISHED 

b y P a u l B o o t h 

A n a t i o n a l m e e t i n g i n C h i c a g o N o v . 4 t h 
a n d 5 t h c r e a t e d t h e N o r t h A m e r i c a n C o n ­
g r e s s o n L a t i n A m e r i c a , t o o r g a n i z e a n d 
a r t i c u l a t e o p p o s i t i o n t o U . S . e c o n o m i c a n d 
p o l i t i c a l d o m i n a t i o n o f L a t i n A m e r i c a . 

T h e C o n g r e s s h a s e s t a b l i s h e d o n o f f i c e 
i n N e w Y o r k , a n d s e t u p f o u r w o r k i n g c o m ­
m i t t e e s t o o u t l i n e p r o g r a m p l a n s l e a d i n g u p 
t o i t s n e x t m e e t i n g i n F e b r u a r y . A n e d i t o r i a l 
c o m m i t t e e , c h a i r e d b y J o h n G e r a s s i , a u t h o r 
o f T h e G r e o t Fear in Latin America h a s 
b e e n e s t a b l i s h e d t o p u t o u t a p o p u l a r E n g - . 
l i s h - i o n g u a g e m o n t h l y w i t h a n a l y s i s , n e w s , 
j o u r n a l i s m o f e x p o s u r e , e t c . A r e s e a r c h c o m ­
m i t t e e , c h a i r e d b y P r o f . B r a d y T y s o n o f N e w 
Y o r k , i s s e t t i n g u p a n a t i o n a l n e t w o r k o f 
w a t c h d o g c o m m i t t e e s p a y i n g a t t e n t i o n t o 
s p e c i f i c c o u n t r i e s , U . S . c o r p o r a t i o n s , a n d 
s t u d e n t m o v e m e n t s , a n d is p r e p a r i n g t o p u b ­
l i s h a p a m p h l e t s e r i e s . 

A n o r g a n i z i n g a n d a c t i o n c o m m i t t e e , c o -
c h a i r e d b y S t e v e W e i s s m a n o f S D S a n d S c o t t 
R o b i n s o n o f C o r n e l l , i s r e s p o n s i b l e f o r s p e a k -
e r s a n d e x h i b i t t o u r s , f o r p l a n n i n g o f d i r e c t 
a c t i o n c a m p a i g n s , a n d f o r b u i l d i n g t h e n e t ­
w o r k o f a c t i v i s t s p r e p a r e d t o w o r k o n L a t i n 
A m e r i c a q u e s t i o n s . A d m i n i s t r a t i v e 
( C h a i r e d b y P r o f . R i c h a r d S c h a u l l o f P r i n c e ­
t o n ) a n d F i n a n c e [ c h o i r e d b y P r o c t e r L i p p i n -
c o t t o f t h e N A C L A s t a f f ) c o m m i t t e e s o r e 
a l s o o t w o r k . 

l e m p o r o r i l y , N A C L A h e a d q u a r t e r s a r e i n 
r m . 9 2 4 , 4 7 5 R i v e r s i d e D r i v e , N Y C 1 0 0 2 7 . 
S t a f f o r e F r e d G o f f a n d P r o c t e r L i p p i n c o t t . 
S D S c h a p t e r s a n d i n d i v i d u a l m e m b e r s 
s h o u l d c o n t a c t t h e m t o p l u g I n t o t h e s e 
a c t i v i t i e s . 

T h e f o l l o w i n g s t a t e m e n t h a s b e e n i s s u e d 
p u b l i c l y b y t h e c o m m i t t e e : 

A g r o w i n g n u m b e r o f N o r t h A m e r i c a n s 
a r e d e e p l y t r o u b l e d b y t h e w i d e n i n g g u l f 
b e t w e e n o u r o w n l i v e s a n d i n t e r e s t s a n d t h e 
l i v e s , n e e d s , a n d a s p i r a t i o n s o f t h e m o r e 
t h a n 2 0 0 m i l l i o n p e o p l e o f C e n t r a l a n d S o u t h 
A m e r i c a . 

T h e N o r t h A m e r i c a n C o n g r e s s o n L a t i n 
A m e r i c a ( N A C L A ) h a s b e e n f o r m e d b y c 
g r o u p o f s u c h N o r t h A m e r i c a n s a s a r e s u l t 
o f s e r i o u s c o n s i d e r a t i o n o f t h e e x i s t i n g v e ­
h i c l e s f o r c o n f r o n t i n g t h i s p r o b l e m . 

T h r o u g h r e s e a r c h , p u b l i c a t i o n a n d a c t i o n , 
w e s e e k t o : 

~ e x a m i n e t h e L a t i n A m e r i c a n p o l i c y o f 
t h e U n i t e d S t a t e s - b o t h g o v e r n m e n t p o l i c y 
a n d t h e p o l i c y o f N o r t h A m e r i c a n c o r p o r a 
H o n s , p h i l a n t h r o p i c f o u n d a t i o n s a n d e d u c a ­
t i o n a l i n s t i t u t i o n s ; 

- d e e p e n o u r u n d e r s t a n d i n g o f t h e p r o ­
c e s s a n d i m p l i c a t i o n s o f s o c i a l , p o l i t i c a l a n d 
e c o n o m i c c h a n g e a n d t h e a g e n t s o f t h i s 
c h a n g e ; 

- e x a m i n e t h e a s s u m p t i o n s u n d e r l y i n g a 
" h a r m o n y o f i n t e r e s t " a p p r o a c h t o U . S . -
L a t i n A m e r i c a n r e l a t i o n s a n d e x p l o r e n e w 
r e l a t i o n s , w h i c h , d u e t o a c o n f l i c t o f i n t e r e s t s , 
m a y b e n e e d e d ; 

~ b u i l d a c o m m u n i t y o f i n f o r m e d a n d c o m ­
m i t t e d i n d i v i d u a l s w h o c o m b i n e r e s e a r c h 
a n d a c t i o n a n d w h o w i l l w o r k t o b r o a d e n t h e 
b a s e I n N o r t h A m e r i c a f o r a r e o r i e n t a t i o n o f 
U . S . p o l i c y t o w a r d L a t i n A m e r i c a . 

T h e C o n g r e s s i s i n t e r e s t e d i n m a i n t a i n i n g 
c o n t a c t [ v i a a n e w s l e t t e r a n d e v e n t u a l l y a 
p u b l i c a t i o n ) w i t h u n i v e r s i t y , c h u r c h , l a b o r , 
a n d o t h e r c i t i z e n s ' g r o u p s a c r o s s t h e n o t i o n 
w h o s h a r e t h e s e c o n c e r n s . W e a l s o w a n t 
t o e x p l o r e w a y s o f r e l a t i n g t h e s e g r o u p s 
t o o n e a n o t h e r . P l e a s e c o n t a c t u s a t o u r 
p r o v i s i o n a l h e a d q u a r t e r s : R o o m 9 2 4 , 4 7 5 
R i v e r s i d e D r i v e , N e w Y o r k C i t y , N . Y . , 
1 0 0 2 7 ; t e l e p h o n e » 2 7 2 8 7 0 - 2 5 0 7 . 

N E W L E F T N O T E S 
P u b l i s h e d w e e k l y b y S t u d e n t s f o r a D e m o c r a t i c S o c i e t y , 1 6 0 8 W . W t e d i s o n , 

C h i c a g o l U 6 0 6 1 2 . P h o n e ( 3 1 2 ) 6 6 6 - 3 8 7 4 . S e c o n d - c l a s s p o s t a g e p a i d a t C h i c a g o . 
I l l i n o i s . S u b s c r i p t i o n s : $ 1 a y e a r f o r m e m b e r s ; $ 5 a y e a r f o r n o n - m e m b e r s . 
S i g n e d a r t i c l e s a n d l e t t e r s a r e t h e r e s p o n s i b i U t y o f t h e w r i t e r . U n s i g n e d a r t i c l e s 
a r e t h e r e s p o n s i b i l i t y o f t h e E d i t o r , T h a n e C r o s t o n 

S T U D E N T S F O R A P J K M Q C R A I I C . S n T I K T Y , ^ ,̂ , 
N i c k E g l e s o n , p r e s i d e n t ; C a r l D a v i d s o n , v i c e - p r e s i d e n t ; a n d G r e g C a l v e r t , n a t i o n a l 

N a t i o n a l O f f i c e : 1 6 0 8 W . M a d i s o n , R m . 2 0 6 . C h i c a g o , 1 1 1 . 6 0 6 1 2 ( 3 1 2 ) 6 6 6 - 3 8 7 ^ 
N e w Y o r k C i t y : 4 9 W e s t 2 7 t h S t . , N Y C , N Y 1 0 0 1 ; ( 2 1 2 ) 8 8 9 - 5 7 9 ? ^ 
N i a g r a R e g i t m : 1 0 7 D r y d e n R d . , I t h a c a , N Y 
N o r t h e r n C a l i f o r n i a : 9 2 4 H o w a r d S t . , S a n F r a n c i s c o , C a l i f ; ( 4 1 5 ) 3 6 2 - 7 9 2 2 
S o u t h e r n C a l i f o r n i a : 1 3 4 7 - 1 / 2 R i v i e r a A v e . , V M U c e , C a l i f , 
N e w E n g l a n d : 2 0 7 6 M a s s a c b ' i s e t t s A v e . C a j r i b r i t t e e . M a s s . ( 6 1 7 ) 5 4 7 - 5 4 5 7 
O f l r t i c a i E d l i c a t i n n P r o l e C t : 5 1 0 E a s t W ' l l i e t T i a ™ Achor Mieh. 
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R E F U S E T E L E P H O N E T A X 
Y o u h a v e it i n y o u r p o w e r to h o i d b a c k t h i s tax* 
Some h a v e stopped paying — 

t h e i r phone s e r v i c e continues* 
Why was the 10 percent 
telephone tax restored? 

Because of the widenir^ war in Vietnam, 
federal legislation was passed which, inApril, 
1966, restored the 10% tax on telephone bills. 
At that time the tax was 3% and due to be 
dropped entirely in 1969. 

"It is clear," said Rep. Wilbur Mills, who 
managed the tax legislation in the House, "that 
the Vietnam and only the Vietnam operation 
makes this bill necessary." [Congressional 
Record. February 23, 1966] 
What does your 
telephone tax pay for? 

Congressman Mills was always careful to 
refer to "our operations in Vietnam." But 
those of us who know its true nature know that 
it is not an operation but a tragic bloodbath. 
We know that revenue, for the Vietnam war 
pays for; 

9 napalm, mass bombings, and other at­
tacks on civilian areas resulting in exter-
minationof thousands of Vietnamese—about 
200,000 casualties in the last year andahalf 

0 forcing youi^ Americans into "kill-civil-
ians-or-be-ldlled" situations. Over 5,000 
American G. I . 's have been killed in Vietnam 
« perpetuating a military dictatorship 
0 violation of the Nuremberg precedents, 
the U.N. Charter, and the Geneva Accords 
of 1954 
0 indefinite continuation of war against a 
people who desire above all to be alive and 
to determine their destiny free from foreign 
domination. 

Why boycott this tax? 
A tax boycott demonstrates that you believe 

this war to be Immoral and/or illegal and that 
you are willing to act on this belief. 

We boycott the telephone tax because: 
0 it is a tax directly imposed to pay for the 
war in Vietnam 
0 anyone who has a phone can refuse to pay 
this tax 
0 telephone companies have indicated that 
refusal to pay this tax will not result in in­
terruption of your phone service 
0 the monthly refusal of a small amount of 
money creates a thorny collection problem 
for the Internal Revenue Service. 

What happens to 
telephone tax refusers? 

Individuals in many parts of the country have 
begun refusal of the war tax. In all instances 
on which we have the facts, telephone compan­
ies have assured the refusers that their tele­
phone service will not be Interrupted. 

The phone company treats refusal as a mat­
ter between the individual and the government. 
In most cases the refused tax will continue to 
be carried on the telephone bill as an "unpaid 
balance," but in at leastone case the customer 
will no longer be billed for the ' ' \ . 
tax by the phone company. ' / 

There are some indication; ' on • 
panies are welcoming otests - b:. 
One phone company called to remi; "A-: C j'• 
er that on the bill he had just paid ht x,^ ' 
gotten to refuse the tax. 

See back panel for possible but unlikely le­
gal consequences of telephone tax refusal. 

We appeal... 
We appeal to you to join us by signing and 

retumingthe followii^ pledge. Bythis simple 
act of refusal you can declare to your govern­
ment that this war is not your war. 

We would appreciate copies of letters you 
write and receive on the matter. 

Please fill out and return to CNVA, 5 Beekman 
St., Room 1033, New York, N.Y. 10038. 

I hereby plan to deduct the Federal tax 
from my telephone bill pajrments from now 
until there Is an end toAmerican militaryac-
tion in Vietnam. 

Signed 

Date 

You may make my name public as a parti­
cipant in this action. 

Q Please keep my name in confidence. 
Please send more copies of this leaflet 
(price: $l/lOO; $7/1000). 

Name 
(please print) 

Address 

Z i p 

n Enclosed is my contribution of $ 
to help with the on-going work of CNVA. 
^mclosed is $1.00 for a trial subscription 
o WIN. 

êase send more information about the 
in Vietnam. 

U " t - oi J information about CNVA. 

S i r e N e t t f 
SIPTCMBn 25, 19M • SECTION «, PART t 

S i n i e 

A Critic Calls for— 
A T h i r d T h e a t e r 
T h a t I s S u p e r b , 
G a y a n d W i l d 
\ 

B<f ROBERT URUSTEOI 

^ ^ E R T A I N L T , the most exploatve 
play thus far turned up by the 
third theater is Barbara Garson's 
"MacBird," scheduled to open off-
Broadway in Novonber. This work 
immediatriy establishes its young au­
thor as an extraordinary gifted paro­
dist, for in ccmverting "Macbeth" to 
ho- own uses, she demcmstrates an 
unusual ear for Shakespearean verse 
and an impressive ability to adapt 
the rhythms and accents of a past age 
to a modem idioan. 

But Mrs. Garson's purpose is 
hardly esthetic: "MacBird" is a sav­
agely angry work, venting the 
author's fury, in the most abandoned 
possible manner, at the past six years 
of American politics. Imagine a "Mac­
beth" in which Lyndon Johnson plays 
the title role, John Kennedy is Dun­
can and Bobby Kennedy is Macdutf. 
while characters such as the Egg of 
Head (Adlai Stevenson) enjoy Ham­

let-like soliloquies about whether to 
leave the new Administration or work 
for change from within. 

Hie seditious implications of "Mac-
Bird" are clear and apparent—it is a 
work in which all political leaders 
are seen as calculating, power-hungry 
and bloody, and nobody comes off 
well. But although the play is bound 
to start a storm of protest (not all of 
it unjustified) and may even be sup­
pressed by some government agency, 
it will very probably go down as one 
of the brutally provocative works in 
the American theater, as well as one 
of the most grimly amusing. 

ROBERT BRUSTEIN b d e a n o f t h e 
V e l e S c h o o l o f [ > r a n M a n d d r a m a c r i t i c 
f o r T h e N e w R e p u b l i c . H e h a i w r i t t e n 
T h e T h e a t r e o f R e v o l t " u d " S c a c o n i 
o f D n c o n t c n i . " 

Tit n̂ k n. Ttfili 
Wftertti r n ettcl TN CMKlittt M Tit IINT ' : 

' '- "-vi!.-.,. 

The cover of a "savasely angry work" that is a 
pnme example of Brustetn's "third theater/' as pul^ 
lishcd in Berkeley, Calif. 

Send per copy to: 

STUDENTS FOR A DEMOCRATIC SOCIETY 
1608 W. MADISON ST. 
CHICAGO, ILLINOIS 60612 

. 5 0 % O f s c o u i i i 10 C n . . . , - . •> r ' ( O C i n L ) S u f k O r ' P I 

w l f h C o s / j j n A D V A N C E 
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S H O P P E R S 
B O Y C O T T 

H E R E A R E THE LATEST AVAILABLE FIGURES ON CHAIN STORE PROFITS 

Net Profit asXof 
N e f W o r t h * * 

Name of Supermarket Name of Supermarket 
1 9 6 5 J 9 6 4 

A & P ( N e w Y o r k ) 9 . 0 5 % 1 0 . 2 8 , . . 
S a f e w a y ( O a k l a n d , C a l i f . ) 1 4 . 7 1 1 4 . 2 6 
K r o g e r ( C i n c i n n a t i ) 1 1 . 8 7 1 0 . 5 1 
A c m e M a r k e t s ( P h i l a d e l p h i a ) 8 4 2 9 . 1 2 
N a t i o n a l T e a ( C h i c a g o ) 8 9 2 7 2 0 
F o o d F a i r ( P h i l a d e l p h i a ) 8 . 9 0 7 . 5 9 
W i n n - D i x i e ( J a c k s o n v i l l e , F l o . ) 2 2 . 1 0 2 1 . 2 7 
J e w e l T e a ( M e l r o s e P o r k , I I I . ) 7 2 . 0 6 1 1 . 7 7 
G r a n d U n i o n ( E a s t P a t e r s o n , N . J . ) ' 1 0 . 7 2 8 . 5 4 
F i r s t N a t i o n a l ( S o m ' r v l ' , M a s s . ) 6 . 5 9 7 . 4 3 
C o l o n i a l S t o r e s ( A t l a n t a ) 1 1 . 5 5 1 0 . 5 7 
A r d e n - M a y f a i r ( L o s A n g e l e s ) 2 . 2 8 
A l l i e d S u p e r m a r k e t s ( D e t r o i t ) 7 7 . 0 3 1 2 . 0 8 
S t o p a n d S h o p ( B o s t o n ) 1 2 . 9 9 ' 2 . 3 3 
L u c k y ( S o n L e o n d r o , C a l i f . ) 1 9 . 5 0 ' 3 . 9 9 
F o o d G i a n t ( S . F . S p r i n g s , C a l i f . ) 1 3 . 4 9 7, . 5 8 
R e d O w l ( H o p k i n s , M i n n . ) 1 0 . 5 8 7 0 . 2 3 
V o n ' s ( L o s A n g e l e s ) 1 8 . 7 9 7 5 . 4 2 
C o o k C o f f e e ( C l e v e l a n d ) 1 9 . 9 8 ^ 1 5 . 2 7 
T h r i f t i m a r t ( L o s A n g e l e s ) 1 3 . 8 7 1 0 . 8 2 
L o b l a w ( B u f f a l o ) 5 . 2 4 5 . 3 9 
A l b e r t s o n ' s ( B o i s e , I d a h o ) 2 1 . 3 8 1 9 . 0 6 
S h o p R i t e ( A l b u q u e r q u e ) 1 3 . 4 5 1 3 . 7 3 
G i a n t F o o d ( L a n d o v e r , M d . ) 1 0 . 2 9 ' 0 . 0 7 
B o r m o n F o o d ( D e t r o i t ) 2 2 . 8 6 2 0 . 1 8 
S u p ' M k t s . O p ' R a t ' g ( C r a n f i e l d , N . J . ) 2 2 . 3 3 7 9 . 2 0 
J . W e i n g c r t e n ( H o u s t o n ) 1 1 . 2 4 7 7 . 4 0 

** Net I n c o m e a s % of Net Worth: This is the percent of net profit after payment o. 
taxes, salaries, advertising, games and all other c o s t s of carrying on the business. 

S o u r c e : F o o d T o p i c s , F e b r u a r y , 1 9 6 6 

P r e p a r e d b y : T h e R e s e a r c h C o m m i t t e e 
W a s h i n g t o n A r e a S h o p p e r s f o r L o w e r P r i c e s 
c / o S t . S t e p h e n ' s C o m m u n i t y C e n t e r 
3 4 2 1 C e n t e r S t r e e t , N W ( 1 6 t h a n d N e w t o n ) 
p h o n e : 2 6 5 - 5 1 3 5 

This is a list of proposals, from the Washington housewives, as to what individuals can 
do to support the boycott. IDEAS? 

WHAT CAN I DO AS AN INDIVIDUAL? 

1 ) C o n t o c t ail organizations that you belong to ( f o r i n s t a n c e , y o u r c h u r c h , w o m e n ' s 
c l u b , f r a t e r n a l o r g a n i z a t i o n , l a b o r u n i o n , b l o c k c l u b , P T A , c o m m u n i t y o r g a n i z a t i o n , a n d 
O t h e r s ) o n d a s k t h e m t o e n d o r s e t h e S H O P P E R S BOYCOTT . A l s o , m a k e s u r e t h a t t h e 
o r g a n i z a t i o n a s s u m e s r e s p o n s i b i l i t y f o r l e a f l e t i n g d o o r t o d o o r , a n d l e o f l e t l n g a n d / o r 
p i c k e t i n g t h e s u p e r m a r k e t s i n y o u r a r e a , e t c . F u r t h e r m o r e , y o u r o r g a n i z a t i o n s h o u l d 
a l s o t a k e r e s p o n s i b i l i t y f o r m o b i l i z i n g o t h e r o r g a n i z a t i o n s i n y o u r n e i g h b o r h o o d b e h i n d 
t h e S H O P P E R S B O Y C O n . 

2 ) Volunteer your services, f o r i n s t a n c e p i c k e t i n g , l e a f l e t i n g , d r i v i n g a car, d o i n g 
o f f i c e w o r k , e t c . t o o u r c i t y - w i d e H e a d q u a r t e r s a t 3 4 2 1 C e n t e r S t r e e t , N . W . ( ' 6 t h & 
N e w t o n ) T e l e p h o n e 2 6 5 - 5 " 3 5 , o r c o n t a c t y o u r l o c a l a r e a h e a d q u a r t e r s . 

3 ) Talk to your neighbors and friends about the SHOPPERS BOYCOTT. G i v e t h e m 
s o m e l e a f l e t s t o d i s t r i b u t e . G e t t h e m a c t i v e t o o . 

4 ) Make a S c o n t r i b u t i o n , i f y o u c a n a f f o r d I t . T h e S H O P P E R S B O Y C O T T d e s p e r a t e l y 
n e e d s m o n e y f o r l e a f l e t s , t e l e p h o n e , t r a n s p o r t a t i o n a n d h u n d r e d s o f o t h e r e x p e n s e s . 
If y o u c a n ' t m a k e a p e r s o n a l c o n t r i b u t i o n , o r g a n i z e o c a k e s a l e , o r b r e a d - b a k i n g p a r t y , 
s o l i c i t c o n t r i b u t i o n s , o r a s k y o u r o r g a n i z a t i o n t o m a k e a c o n t r i b u t i o n . P l e a s e s e n d a l l 
c o n t r i b u t i o n s t o o u r c i t y - w i d e h e a d q u a r t e r s a t 1 2 1 0 t h S t r e e t , N . E . 

5 1 Write a letter to the newspaper or call a radio talk-show about the SHOPPERS 
BOYCOTT. T h e p l i g h t o f t h e c o n s u m e r , a n d t h e s t o r y o f h i g h f o o d p r i c e s m u s t b e t o l d 
f a r a n d w i d e b y r a d i o , n e w s p a p e r s , T V , a n d e v e r y o t h e r w a y , 

6 ) A s k p o / / t / c a / c a n d i d a t e s to e n d o r s e o u r b o y c o t t . I n V i r g i n i a a n d M a r y l a n d , w e m u s t 
e x p e c t e v e r y c a n d i d a t e w h o w o n t s o u r v o t e s t o e n d o r s e o u r f i g h t a g a i n s t h i g h e r p r i c e s . 

7 ) A n d , o f c o u r s e , DON'T BUY FROM THE CHAIN STORES. E v e r y i n d i v i d u a l , w h e t h e r 
o r n o t h e c a n c o n t r i b u t e i n o t h e r w a y s , h a s t h e r e s p o n s i b i l i t y t o h i m s e l f a n d h e r n e i g h ­
b o r t o k e e p u p t h e S H O P P E R S B O Y C O T T , u n t i l t h e c h a i n s t o r e s a c c e p t o u r d e m a n d s . 

WHAT CAN AN ORGANIZATION DO? 

1 ) E n d o r s e the SHOPPERS BOYCOU. E v e r y o r g a n i z a t i o n i n t h e G r e a t e r W a s h i n g t o n 
A r e a i s b e i n g a s k e d t o e n d o r s e t h e S H O P P E R S B O Y C O T T . P l e a s e p h o n e y o u r e n d o r s e ­
m e n t i n t o o u r c i t y - w i d e h e a d q u a r t e r s . O r g a n i z o t i o n s a r e a l s o b e i n g a s k e d t o m a k e 
c o n t r i b u t i o n s t o t h e S H O P P E R S B O Y C O T T i n m o n e y o r r e s o u r c e s w h e n p o s s i b l e . Wash­
ington Area Shoppers For Lower Food Prices n e e d s m o n e y , p a p e r f o r l e o f l e t s , f a c i l i t i e s 
f o r m e e t i n g , a u t o m o b i l e s a n d b u s e s t o t r a n s p o r t b o y c o t t e r s t o C O - O P s , a n o t h e r s y m p a ­
t h e t i c s t o r e s i n t h e s u b u r b s , a n d m a n y o t h e r t h i n g s . W e n e e d h e l p . 

2 ) Leaflet your neighborhood in behalf of the SHOPPERS BOYCOTT. A l l o r g a n i z a t i o n s 
a r e a s k e d t o d i s t r i b u t e l e a f l e t s d o o r t o d o o r , o n t h e s t r e e t - c o r n e r s , o r a t m e e t i n g s . 
P e o p l e i n a l l c o m m u n i t i e s m u s t b e t o l d a b o u t t h e S H O P P E R S B O Y C O T T a n d a s k e d t o 
s u p p o r t I t . 

3 ) Leaflet and/or Picket your neighborhood supermarkets. E v e r y s u p e r m a r k e t i n t h e 
W a s h i n g t o n a r e a ( a l l 2 5 0 o f t h e m ) m u s t b e c o n t i n u o l l y l e a f l e t e d , t o i n f o r m a l l p o t e n t i a l 
c u s t o m e r s o f o u r S H O P P E R S B O Y C O T T , a n d a s k t h e m t o s h o p e l s e w h e r e . 

4 ) Call a meeting of other organizations in your neighborhood. C o l l a l l t h e o t h e r 
g r o u p s i n y o u r a r e a , f o r i n s t a n c e , b l o c k c l u b s , w o m e n s c l u b s , f r a t e r n a l o r g a n i z a t i o n s , 
l a b o r u n i o n s , c h u r c h e s , e t c . t o o m e e t i n g t o p l a n l e a f l e t i n g a n d o t h e r m e t h o d s o f i n ­
f o r m i n g n e i g h b o r h o o d r e s i d e n t s a b o u t t h e S H O P P E R S B O Y C O T T , a n d u r g e t h e m t o 
p a r t i c i p a t e . 

5 ) M i n i s t e r s o r e being asked to announce the SHOPPERS BOYCOTT IN CHURCH ON 
SUNDAY. T h e s u p p o r t o f t h e c l e r g y a n d t h e c h u r c h e s h a s b e e n e s s e n t i a l f o r o u r i n i t i a l 
s u c c e s s e s , a n d t h e y p l a y a k e y r o l e i n o u r m o v e m e n t . A l l m e n o f t h e c l o t h , b e t h e y 
P r o t e s t a n t , C a t h o l i c , o r J e w i s h , a r e b e i n g a s k e d t o e n d o r s e t h e S H O P P E R S B O Y C O T T 
a n d u r g e t h e i r c o n g r e g a t i o n t o p a r t i c i p a t e a n d h e l p . 

C A N A D A 
T h e n e w r e g u l a t i o n s o r e n o t a i m e d a t 

D r a f t D o d g e r s . O f f i c i a l p o l i c y ( w h i c h o f t e n 
faeors n o r e s e m b l a n c e to actual practise) 
h o l d s t h a t d r a f t q u e s t i o n s o r e a m a t t e r t o 
b e w o r k e d o u t b e t w e e n t h e I m m i g r a n t a n d 
t h e U S A , a n d o r e o f n o c o n c e r n t o t h e 
D e p t . o f I m m i g r a t i o n . 

O f f i c i a l p o l i c y p r o v i d e s t h r e e w a y s t o g c i n 
l a n d e d i m m i g r a n t s t a t u s . 

7) O n e m a y c o m e t o C a n a d a a s a v i s t o r , 
a n d a p p l y h e r e f o r s t a t u s a t a n I m m i g r a t i o n 
O f f i c e i n t h e i n t e r i o r . I n o r d e r t o d o t h i s 
o n e m u s t h a v e a c t u a l l y i n t e n d e d t o c o m e 
OS 0 v i s i t o r a n d g e n u i n e l y e x p e r i e n c e d a 
c h a n g e o f m i n d o n c e u p h e r e . E x a m p l e s 
m i g h t b e o n e s p e c i a l l y g o o d j o b o f f e r , o r 
f a l l i n g s u d d e n l y i n l o v e w i t h o C o n o d i G n g i r l 
w i t h t h e i n t e n t i o n t o m a r r y . T h i s i s v e r y 
d i f f i c u l t t o e s t a b l i s h , a n d m u s t b e g e n u i n e . 
I n p r a c t i s e , t h i s a l t e r n a t i v e i s r a r e l y p o i n t e d 
c u t t o p e o p l e , b u t t h e r e g u l a t i o n s d o p r o v i d e 
f o r i t . S t a t u s i s r a r e l y g r a n t e d b y t h i s r o u t e , 
h o w e v e r . U s u a l l y p e o p l e a r e t o l d t o p r o c e e d 
t o t h e n e a r e s t b o r d e r p o i n t a n d a p p l y t h e r e . 
C o n s e q u e n t l y , w e d o n o t a d v i s e u s i n g t h i s 
m e t h o d i n a n y c a s e . 

2 ) O n e m a y a p p l y a t t h e b o r d e r a t t i m e 
o f e n t r y . T h i s i n v o l v e s a h a l f - h o u r o r s o e x ­
a m i n a t i o n b y t h e B o r d e r G u a r d s , a f t e r w h i c h 
s t a t u s m a y b e g r a n t e d c o n d i t i o n a l u p o n • 
p h y s i c a l e x a m i n a t i o n ( w h i c h i s n o p r o b l e m . ) 
T h e a d v a n t a g e t o t h i s i s t h a t i t i s i n s t a n t . 
H o w e v e r , t h e b o r d e r g u a r d s a p p a r e n t l y 
i g n o r e t h e o f f i c i a l p o l i c y a n d s o m e t i m e s 
d o r e f u s e p e o p l e a p p a r e n t l y o n t h e g r o u n d s 
t h a t t h e y o r e d r a f t d o d g e r s . I t i s d i f f i c u l t 
t o g a i n e n t r y b y t h i s m e t h o d u n l e s s o n e Is 
c l e a n - c u t , h a s s o m e m o n e y ( i n o n e c a s e 
$ 6 0 0 ) . ) , o r h a s a j o b o f f e r e d t o h i m i n 
C a n a d a . A B a c h e l o r s d e g r e e i s h e l p f u l . N o n e 

o f t h e s e t h i n g s i s b y i t s e l f c e r t a i n t o g a i n 
y o u a d m i t t a n c e , b e c a u s e o f t h e a r b i t r a r i n e s s 
o f t h e e x a m i n i n g o f f i c i a l s . T h i s m e t h o d , c o n s e ­
q u e n t l y , s h o u l d b e u s e d o n l y b y t h o s e w h o 
a r e h a r d p r e s s e d f o r t i m e , a n d a l w a y s s h o u l d 
b e p r e c e e d e d b y a p h o n e c o l l o r l e t t e r t o 
t h e S U P A O f f i c e w h e r e t h e l a t e s t i n f o r m a t i o n 
o n r e q u i r e m e n t s a n d a p p r o a c h t o t h e p r o b ­
l e m c a n b e o b t a i n e d . T h i s m e t h o d i s c h a n c y , 
b u t i t i s a v a i l o b l e l o t h o s e w h o h a v e n o o t h e r 
c h o i c e . 

3 ) O n e w r i t e s f o r o n a p p l i c a t i o n t o t h e 
n e a r e s t C o n s u l a t e o r t o t h e D e p t . o f I m m i ­
g r a t i o n , O t t a w a , O n t . A f o r m w i l l b e r e t u r n e d 
a n d c a n b e e a s i l y f i l l e d o u t w i t h t h e h e l p 
o f t h e S U P A o f f i c e o r t h e S U P A P a m p h l e t . 
O n e t o t h r e e m o n t h s l a t e r , a f t e r a s e c u r i t y 
c h e c k w i t h t h e F B I a n d a s s u m i n g t h o t o n e 
f i t s t h e r e q u i r e m e n t s f o r I m m i g r a t i o n , o n e i s 
i s s u e d a t e m p o r a r y c a r d f o r e n t r y a s a l a n d e d 
i m m i g r a n t . T h e p h y s i c a l e x a m i n a t i o n c a n b e 
t a k e n a n y w h e r e i n t h e U . S . , p r i o r t o e n t r y . 
W i t h t h i s c a r d o n e a p p l i e s a t t h e b o r d e r , 
T h i s m e t h o d t a k e s t i m e , b u t t h e t e m p o r a r y 
c a r d t a k e s m o s t o f t h e d i s c r e t i o n o u t o f t h e 
h a n d s o f t h e b o r d e r g u a r d s , s o p e o p l e w h o 
l o o k c l e a n - c u t u s u a l l y h a v e n o d i f f i c u l t y w h a t ­
e v e r . W e r e c o m m e n d t h i s m e t h o d . 

i n a n y o f t h e s e a p p r o a c h e s , a n a p p e a l 
t o t h e M i n i s t e r i s a v a i l a b l e a n d s h o u l d b e 
m a d e i f o n e ' s a p p l i c a t i o n i s r e j e c t e d . M a k e 
t h e a p p e a l , a n d c o n t a c t t h e S U P A o f f i c e f o r 
l e g a l h e l p i n p u r s u i n g i t . 

T h e r e o r e t e c h n i c a l i t i e s a l l a l o n g t h e w a y , 
b y w h a t e v e r a p p r o a c h o n e c h o o s e s , n e v e r 
t r y t o a p p l y w i t h o u t f i r s t o b t a i n i n g t h e a s s i s ­
t a n c e o f t h e s t a f f o f t h e S U P A D r a f t P r o j e c t , 
c / o S U P A , 6 5 8 S p a d i n o A v e . , T o r o n t o 4 , 
O n t a r i o o r t h e C a n a d i a n C o m m i t t e e t o A i d 
W a r R e s i s t e r s . P . O . B o x 4 2 3 1 , V a n c o u v e r 9 . 
B . C . C a n a d a . 

D O Y O U K N O W T H I S G I R L 

J u A N L E E A U G E N B L Y C K 
6 4 0 O v e r h i l l R o a d ~ " ^ 

S o u t h O r a n g e , N . J . 

A g e ; 1 5 y r s . H e i g h t : 5 ' 3 " 
C o l o r : W h i t e , e x t r e m e l y f a i r s k i n W e i g h t : ' 3 5 l b s . 
H a i r : S t r a i g h t b l o n d , p a s t s h o u l d e r s E y e s : H a z e l 

O c c a s i o n a l l y w e a r s h e a v y b l a c k r o u n d f r a m e g l a s s e s . 

P l a y s g u i t a r . 

M a y b e w e a r i n g : b l a c k t r e n c h c o a t , o r b l a c k M e x i c a n p o n c h o w i t h b r o w n a n d b e i g e 
m a r k i n g s , g o l d r i n g w i t h r o u g h s u r f o c e a n d d e e p h o l e s , h e a v y s i l v e r n e c k l a c e w i t h l a r g e 
o v a l r i n g s . 

A f f i l i a t i o n s : N a t i o n a l E t h i c o l Y o u t h O r g a n i z a t i o n 
C o n g r e s s o f R a c i a l E q u a l i t y 
S t u d e n t s f o r a D e m o c r a t i c S o c e i t y 

L a s t s e e n i n N e w Y o r k C i t y o n S u n d a y , S e p t . 1 8 , ' 9 6 6 . 

P L E A S E C A L L C O L L E C T I F Y O U H A V E A N Y I N F O R M A T I O N 

M r s . T e d L o w y 
6 4 0 O v e r h i l l R o a d 
S o u t h O r a n g e , N . J . 
2 0 ' - 7 6 2 - 7 5 5 4 

M r . H o r r y A u g e n b l i c k 
1 0 M i c r o l o b R o o d 
L i v i n g s t o n , N . J . 
2 0 1 - 9 9 2 - 7 7 0 0 

2 0 1 - 3 3 4 - 3 7 8 1 

( O r ) 

I f J o a n i s a l i v e a n d s a f e , c o n t a c t t h e N . O . a n d w e w i l l i n f o r m h e r p a r e n t s . N o o t h e r 
i n f o r m a t i o n i s n e c e s s a r y ; r e p l i e s a n d w h e r e a b o u t s w i l l b e k e p t a n o n y m o u s . 
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national secretary's report 

t o e x a m i n e t h e r e s u l t s i n o r d e r n o t t o t a l k 
a b o u t t h e p r e m i s e s . I f w e d o t h a t , w e a b a n ­
d o n t h e f i e l d t o c y n i c i s m , I f e e l n o n e e d t o 
p r e t e n d t h a t ' ' f r e e d o m h o u s e s " a n d " f r e e d o m 
o f f i c e s " w e r e e f f i c i e n t o r c a n b e - t h o t i n d l v i d -
u o l s w h o s e e k c o m m u n i t y a n d r e l o t e d n e s s t o 
o n e a n o t h e r b e f o r e a n y t h i n g e l s e c o n b e 
f u n c t i o n a l l y o p e r a t i v e i n t h e m i d s t o f t h e d e -
m o n d s o f a r e v o l u t i o n a r y m o v e m e n t . B U T , 
A T T H E S A M E T I M E , I r e m a i n i n t o t a l s y m ­
p a t h y w i t h t h e i r s e a r c h , a n d , I r e g a r d w h a t 
t h e y s e e k a s r e v o l u t i o n a r y . J u s t b e c a u s e I , 
d o n o t b e l i e v e i n F R E E D O M N O W d o e s n o t ' ' 
a l t e r m y a l l e g i a n c e t o t h e i r s t r u g g l e f o r 
F R E E D O M . 

A B O V E A L L , I W O U L D N E V E R A B A N D O N 
T H E F R E E D O M S T R U G G L E F O R W H A T T H E 
P O L I T I C O S C A L L ' p o l i t i c s . " 

P O L I T I C O S , ' P O L I T I C S , ' A N D T H E 
N O N - F R E E D O M , N O N - M O V E M E N T 

T h e a l t e r n a t i v e w h i c h i s o f f e r e d b y t h o s e 
w h o d i s p a r a g e d t h e " a n a r c h i s t " f r e e d o m 
m o v e m e n t i s ' p o l i t i c a l r e a l i s m . ' T h e l i n e 
r u n s : t h o s e g u y s o r e a b u n c h o f b e a t n i k 
k o o k s w h o d o n ' t k n o w n o t h i n g , s o l e t ' s t a l k 
s e r i o u s l y a b o u t r e a l i t i e s - l e t ' s t a l k p o l i t i c s . 

T a l k i n g ' p o l i t i c s ' r a t h e r t h a n t a l k i n g a b o u t 
' f r e e d o m ' i s b e i n g ' r e a l i s t i c , ' B e i n g ' r e a l i s t i c ' 
i s n o t b e i n g ' s e n t i m e n t a l ' o r ' r o m a n t i c ' 
T a l k i n g p o l i t i c s i s t a l k i n g ' r e a l i s t i c a l l y ' a b o u t 
' r e a l i t i e s . ' T h e i n t e r e s t i n g t h i n g a b o u t a n t i -
f r e e d o m ' p o l i t i c s ' i s t h a t i t d e f i n e s r e a l i t y i n 
t e r m s o f o n e x i s t i n g s y s t e m w h i c h l o c k s 
e v e r y t h i n g t h a t I c o n s i d e r i m p o r t a n t . I t s c y n i ­
c i s m a b o u t t h e " f r e e d o m m o v e m e n t " a n d i t s 

NAC minutes 
N o v e m b e r 1 1 , " 9 6 6 

M e m b e r s p r e s e n t : S t e v e K i n d r e d , E a r l 
S i l b a r , J e a n T e p p e r m o n , P a u l L a u t e r , G r e g 
C a l v e r t , R i c h B e r k o w i t z . 

M e m b e r s a b s e n t : B r e n t K r a m e r , T o m C o n -
d i t , J O I N . 

O t h e r s p r e s e n t : D o n T y i k e , M a r k K l e i m o n , 
S a s h o O ' R e i l l y , J o c k B a t e m o n , D e e J a c o b -
s o n , C a r l D a v i d s o n , A r t R o s e n b l u m . 

A g e n d a - 1 . F i n a n c e s 2 . A d u l t o r g a n i z i n g 
3 . C h i c a g o P e a c e C o u n c i l 4 . D e c e m b e r N C 
a n d C o n f e r e n c e 5. L I D M a i l i n g 6 . P e n n 
S t a t e 7 . S t a f f 8 . P r i n t i n g a n d l i t e r a t u r e 
1 0 . R E P 1 1 . S p e a k i n g e n g a g e m e n t . 

1 . F i n a n c e s , ( a ) . W e n o w h o v e $ 4 9 i n t h e 
b a n k . T h e f i n a n c i a l s i t u a t i o n i s D E S P E R A T E . 
W e n e e d a d d i t i o n a l f u n d s i m m e d i a t e l y , ( b ) . 
A f u n d - r a i s i n g d r i v e i s n o w b e i n g c o - o r d i ­
n a t e d i n t h e N e w Y o r k C i t y a r e a . ( c ) . $ 1 0 0 
w i l l b e b o r r o w e d f r o m C h r i s H o b s o n f o r 
p r i n t i n g b u t t o n s . 

2 . A d u l t O r g a n i z i n g . E d R i c h e r , t h r o u g h 
c o r r e s p o n d e n c e s , p r o p o s e s ( o ) t h a t w e b e g i n 
t h e g r o u n d w o r k f o r M D S a n d i f a t a l l 
p o s s i b l e ( b ) h e b e g i n f u l l - t i m e o r g o n i z i n g 
w i t h a d u l t r a d i c a l s . T h e N O w i l l s e n d R i c h e r 
a l l l i s t i n g a n d f i l e s i t h a s o n M D S . 

3 . C h i c a g o P e a c e C o u n c i l . T h e C P C h a s 
a s k e d S D S t o s e n d a d e l e g a t e , w h o w o u l d 
r e p r e s e n t S D S , t o i t s m e e t i n g s . A d i s c u s s i o n 
a b o u t t h e C h k o g o R e g i o n a n d C h a p t e r s 
d e v e l o p e d o u t o f t h i s . I t w a s d e c i d e d t h a t 
t h e C P C s h o u l d c o n t a c t l o c a l c h a p t e r s o n 
t h e m a t t e r a n d t h a t i t w a s n o t t h e b u s i n e s s 
o f t h e N O t o c o n d u c t l o c a l a f f a i r s . 

4 . D e c e m b e r N C a n d C o n f e r e n c e . A s i t e 
h a s n o t y e t b e e n d e t e r m i n e d . S o f o r a l l 
e f f o r t s t o g e t a s i t e o u t s i d e a n u r b a n c o m ­
p l e x h a s f a i l e d . A n i d e a f o r t r a n s p o r t a t i o n : 
b o r r o w u n i o n c a r s . I t w a s t h e f e e l i n g o f t h e 
N A C t h a t m i n i m u m r e s o u r c e s b e s p e n t o n 
r e s o u r c e p e o p l e f o r t h e c o n f e r e n c e . C a r l 
D a v i d s o n i s g o i n g t o C a l i f o r n i a a f t e r T h o n k s -
g i v i n g t o w o r k o n t h e p l a n n i n g o f t h e c o n -
f e r e n e e . 

5 . L I D M a i l i n g . T h e l U D B u l l e t i n o n d A m e r -
i c a n F e d e r o t i o n i s t w i l l b e s e n t t o t h e m e m ­
b e r s h i p . 

6 . P e n n S t a t e . A m o v e m e n t a g a i n s t t h e 
a d m i n i s t r a t i o n h a s d e v e l o p e d a n d P e n n 
S t a t e S D S r e q u e s t e d t h a t t h e N O s e n d 
s o m e b o d y t o h e l p . M a r k K l e i m o n w a s g i v ­
e n p e r m i s s i o n t o g o . 

7 . S t a f f . D e e J a c o b s o n w a s h i r e d a s i n ­
t e r i m A s s t . N a t i o n a l S e c r e t a r y a n d o f f i c e 
m a n a g e r . 

8 . P r i n t i n g a n d l i t e r a t u r e , [ a ] • p r i n t i n g 
p r e s s w i l l b e l e a s e d f r o m J o h n R o s t e n ( o u r 
l a n d l o r d ) , ( b ) T h e r e w i l l b e • c h a p t e r m o i l i n g 
o f t h e R E P S t u d y G u i d e s a n d a l l e x i s t i n g 
l i t e r a t u r e , (c) D a v i d s o n ' s p a p e r o n S t u d e n t 
S y n d i c a l i s m w i l l b e r e - p r i n t e d i n t h e b u l l e t i n 
o f t h e A m e r i c a n C o u n c i l o f E d u c a t o r s . 

- s u b m i t t e d b y 
R i c h B e r k o w i t z 

( C o n t i n u e d f r o m p a g e 3 ) 

m o t i v a t i o n s i s a p e r f e c t r e f l e c t i o n o f t h e 
c y n i c i s m o f c o r p o r a t e l i b e r a l s o c i e t y a b o u t 
h u m a n n a t u r e a n d h u m a n p o s s i b i l i t y . T h o s e 
w h o d e m a n d c o m m u n i t y , r e l a t e d n e s s a n d 
l o v e s i m p l y d o n ' t u n d e r s t a n d ' r e a l i t y . ' T h e y 
a r e n a i v e . W h a t t h e m o v e m e n t n e e d s i s 
' p o l i t i c s ' - t h a l i s , a g o o d d o s a g e o f ' r e a l i t y . ' 

S t r a n g e a r g u m e n t " R e o l i f y - a s d e f i n e d b y 
p e o p l e w h o d e m a n d e d r e l a t e d n e s s , c o m ­
m u n i t y , a n d l o v e b e c o m e a n e f f e c t i v e r e v o l u ­
t i o n a r y f o r c e , o r i s t h e i r o n l y a l t e r n a t i v e t o 
t o . I n t h e l a n g u a g e o f t h e p o l i t i c o s , r e a l i t y , 
a s d e f i n e d b y t h e i m p o s s i b l e s y s t e m o f n o n -
a l t e r n a t i v e s , i s w h a t w e h a v e t o a c c e p t b e ­
f o r e w e c o n b e e f f e c t i v e ( o r ' e f f i c i e n t , ' o r 
o n e o f t h o s e l i b e r a l c a t e g o r i e s ) . T h e ' p o l i t i ­
c a l ' a l t e r n a t i v e I s , f i n a l l y , n o a l t e r n a t i v e a t 
a l l . I t i s o n l y a c y n i c a l a r g u m e n t f o r n o t 
r a i s i n g t h e m o s t i m p o r t a n t q u e s t i o n s . T h e 
' p o l i t i c a l ' a n d ' r e a l i s t i c ' s t o n c e i s n o a l t e r ­
n a t i v e b e c a u s e i t w o u l d l e a v e u s w i t h o u t a 
m o v e m e n t , a n d c e r t a i n l y , w i t h o u t f r e e d o m . 

B E Y O N D T H E B E L O V E D C O M M U N I T Y : A 
R E V O L U T I O N A R Y S E L F - U N D E R S T A N D I N G 

T h e i ^ x t I m p o r t a n t q u e s t i o n b e c o m e s : i s 
t h e r e a r e v o l u t i o n a r y a l t e r n a t i v e ? I s t h e r e 
a r e v o l u t i o n a r y s e l f - u n d e r s t a n d i n g w h i c h 
t r a n s c e n d s t h e d e a d - e n d o f t h e ' b e l o v e d 
c o m m u n i t y ' w h i l e i n c o r p o r a t i n g t h e r e v o l u ­
t i o n a r y d e m a n d s o f t h e m o v e m e n t ? C o n t h e 
p e o p l e w h o d e m a n d e d r e l a t e d n e s s , c o m ­
m u n i t y , a n d l o v e b e c o m e o n e f f e c t i v e r e v o l u ­
t i o n a r y f o r c e , o r i s t h e i r o n l y a l t e r n a t i v e t o 
' c o p o u t ' i n t h e f a c e o f ' h a r d - h e a d e d p o l i t i c a l 
r e a l i s m ? ' M u s t t h e y s e e k t h e i r s e l f - r e a l i z a ­
t i o n i n i n c r e a s i n g l y i n d i v i d u a l i z e d a n d p r i v i -
t i z e d f o r m s o f r e t r e a t - i n s o c i a l o r p s y c h e d e l i c 
p r i v i t i s m ? 

I t h i n k n o t , b e c a u s e I a m f i n a l l y c o n v i n c e d 
t h a t a t r u l y r e v o l u t i o n a r y m o v e m e n t m u s t 
b e b u i l t o u t o f t h e d e e p e s t r e v o l u t i o n a r y 
d e m a n d s a n d o u t o f t h e s t r o n g e s t r e v o l u ­
t i o n a r y h o p e s - t h e d e m a n d f o r a n d t h e h o p e 
o f f r e e d o m . I d o n o t , h o w e v e r , b e l i e v e t h a t 
s u c h a m o v e m e n t c a n b e t h e b e l o v e d c o m ­
m u n i t y ; i t c a n o n l y b e a r e v o l u t i o n a r y c o m ­
m u n i t y o f h o p e . ' 

W h a t f i n a l l y h a p p e n s t o t h o s e w h o d e s i r e d 
f r e e d o m s o s t r o n g l y a n d f i n d i t u n a t t a i n a b l e 
w i t h i n t h e i r o w n l i v e s ? O n e o f t w o t h i n g s 
h a p p e n s : e i t h e r t h e y d e s p a i r a n d l o s e h o p e , 
o r , t h e i r f r e e d o m b e c o m e s a n e w k i n d o f 
r e a l i t y a n d h o p e b e c o m e s a n e w k i n d o f f e r e e 
i n t h e i r l i v e s , 

W e w a n t e d f r e e d o m s o b a d l y . W h a t d i d 
w e f i n d : a c o n s t a n t s t r u g g l e . W e h a d a 
r e v o l u t i o n a r y v i s i o n o f a f r e e s o c i e t y i n 
w h i c h w e d i s c o v e r e d t h a t w e w o u l d n e v e r 
l i v e . A n d t h e n , p e r h a p s , w e b e g a n t o d i s ­
c o v e r t h a t r e v o l u t i o n a r y f r e e d o m a n d t h e 
f r e e d o m o f a r e v o l u t i o n o r y w e r e n o t t h e 
s o m e t h i n g . T h e f i r s t w a s w h a t w e w o n t e d 
f o r a l l m e n ; t h e s e c o n d w o u l d b e t h e r e a l i t y 
o f o u r l i v e s . B u t , u p a g a l n s t a l l t h a t , w e n e e d 

n o t a b a n d o n e i t h e r o u r a t t a c h m e n t t o f r e e ­
d o m o r o u r c o m m i t t m e n t t o t h e s t r u g g l e . W e J 
a r e n o t t h e n e w l i f e o f f r e e d o m : b u t t h o t d o e s 
n o t m e a n t h a t w e c a n n o t b e t h e f o r c e w h i c h 
g i v e s i t b i r t h . W e a r e n o t t h e b e l o v e d c o m ­
m u n i t y ; w e c a n o n l y h o p e t o b e c o m e t h e 
r e v o l u t i o n a r y c o m m u n i t y o f h o p e w h i c h w i l l 

g i v e b i r t h t o t h e b e l o v e d s o c i e t y , t h e s o c i e t y 
o f m e n l i b e r a t e d b y o u r e f f o r t s b u t n o t 
b o u n d b y o u r f a i l u r e s . O u r f r e e d o m i s n o t 
t o b e f r e e b u t t o b e a f o r c e f o r f r e e d o m . 

I t h i n k I u n d e r s t a n d t h e f r u s t r a t i o n a n d 
d e s p a i r . K e n a n d P a t . I a l s o b e l i e v e i n t h e 
r e v o l u t i o n a r y f o r c e o f t h e m o t i v a t i o n s . I c a n 
o n l y s a y t h a t t h e i m a g e w h i c h w i l l b i n d u s 
t o g e t h e r w i l l n e v e r b e b o r n o u t o f t h e f a i l u r e s 
o f t h e p r e s e n t , b u t , r a t h e r , o u t o f o u r v i s i o n 
o f t h e t o m o r r o w w h i c h y o u a n d 1 w i l l n e v e r 
k n o w . 

T h e r e i s a d e e p l y m o v i n g b o o k w h i c h m o s t 
m o v e m e n t p e o p l e h o v e r e a d : A . S . N e i l l ' s 
Summerhill. I f e l t d e s p o n d e n t a f t e r h a v i n g 
r e a d i t b e c a u s e i t t a l k e d o f a r e v o l u t i o n a r y 
m o d e l o f t h e w o r l d , and b e c a u s e I k n e w t h a t 
I w a s n o t n o r c o u l d c o u l d e v e r b e a p r o d u c t 
o f f r e e d o m i n c h i l d - r e a r i n g . I k n e w t h a t m y 
f r e e d o m w o u l d c o n s i s t o f s t r u g g l i n g t o c r e a t e 
• w o r l d i n w h i c h S u m m e r h i l t s w o u l d b e t h e 

r i g h t o f a l l c h i l d r e n . S o m e t i m e s , I h a v e 
w a n t e d t o g o a w a y t o S u m m e r h i l l a n d t e a c h 
a n d l i v e a n d b e a f r e e r p e r s o n . W e h a v e a l l 
l o n g e d f o r o u r U t o p i a , a n d S u m m e r h i l l i s 
o n e o f t h e m , j u s t a s t h e B e l o v e d C o m m u n i t y 
w a s o n e o f t h e m . 

I h a v e o n l y m e a n t t o s o y t h a t w e c a n h o p e 
f o r S u m m e r h i l l , b u t t h a t w e m u s t s t a y h e r e 

, a n d f i g h t i f w e a r e n o t t o a b a n d o n t h e f i e l d 
' t o t h o s e w h o b e l i e v e t h a t H a r v a r d o r T o f t o r 

H i l l M i l i t a r y A c a d e m y a r e d e c e n t m o d e i s f o r 
h u m a n s o c i e t y . 

J O H N S O N & V I E T N A M 
V i e t n a m w a r I S Q m a j o r f a c t o r i n t h i s s i t u a t i o n . 
T h e w a r h a s l e d t o a s h o r t a g e o f v a r i o u s 
k i n d s o f g o o d s a n d h a s c r e a t e d a n e x p e n d i ­
t u r e - m e t o u t o f t a x a t i o n - f o r w t i i c h t t i e r e 
is n o t o n e q u i v a l e n t v o l u m e o f p r o d u c t i o n . 

B u t P r e s i d e n t J o h n s o n , w i t h t h e g a m b l e r ' s 
e v e r l a s t i n g c o n v i c t i o n t h a t t h e l a t e s f ' s y s t e m " 
i s t h e a n s w e r t o a l l h i s t r o u b l e s , h a s n o w 
g o n e o v e r b o a r d f o r t h e l a t e s t M c N o m a r a 
f o r m u l a f o r a p p l y i n g t h e m e t h o d s o f b i g 
b u s i n e s s t o f o r e i g n a f f a i r s . T h e m o s t r e c e n t 
t h e o r y d r e o m e d u p b y D e f e n c e S e c r e t a r y 
M c N a m o r a i s t h a t o f " c o s t a f f e c t i v e n e s s " 
a p p l i e d t o w a r : d e c i s i o n s i n t h e f i e l d o f w a r 
m a t e r i a l s a r e t o d e p e n d s i m p l y o n w h e t h e r 
t h e c o s t i s j u s t i f i e d b y t h e " b e n e f i t " o b t a i n e d . 

T h i s g r i m c a l c u l u s b e c o m e s s o m e t h i n g 
b o r d e r i n g o n f a n t a s y w h e n o n e c o n s i d e r s 
w h a t w o u l d b e t h e c o s t a n d " b e n e f i t s " o f e x ­
t e n d i n g t h e w a r t o C h i n a -- i f , t h a t i s , t h e 
p o l i c i e s o f t h e p r e s e n t l e a d e r s h i p o r e p e r ­
m i t t e d t o c o n t i n u e t o t h e i r l o g i c a l c o n c l u s i o n . 
T o d a y ' s 5 8 . 6 b i l l i o n d o l l a r d e f e n c e b i l l c o u l d 
b e c o m e i n t e n y e a r ' s t i m e ( a l l o w i n g f o r i n ­
f l a t i o n ) 1 5 8 b i l l i o n 

M a t e r i a l l y a n d m o r a l l y , t h e U . S . i s b e i n g 
a b s o r b e d b y t h e V i e t n a m w a r . B u t e v e n i f 
t h e U . S . w e r e a b l e t o a c h i e v e v i c t o r y i n 
V i e t n a m i f i s c l e a r t h a t V i e t n a m w o u l d n o t 
b e b y a n y m e a n s t h e l a s t h a n d i n t h e o a m e 

T h e r i c h c o u n t r i e s a r e g e t t i n g r i c h e r , t h e 
p o o r c o u n t r i e s p o o r e r . W e s t e r n s t a t e s m e n 
p a y l i p s e r v i c e t o t h e d o c t r i n e t h a t A s i a m u s t 
b e " s a v e d f r o m C o m m u n i s m " b y r a i s i n g l i v ­
i n g s t a n d a r d s r a t h e r t h a n b y m i l i t a r y a c t i o n 
- b u t t h e i r a c t s b e l i e t h e i r w o r d s - t h e 
5 7 b i l l i o n d o l l a r s d e v o t e d b y t h e r i c h i n d u s ­
t r i a l n a t i o n s t o h e l p i n g t h e u n d e r d e v e l o p e d 

c o u n t r i e s o v e r t h e p a s t t e n y e a r s i s l e s s 
t h a n t h e U . S . d e f e n s e b u d g e t f o r a s i n g l e 
y e a r . 

W h e r e t h e m a j o r i t y o f t h e p o p u l a t i o n l i v e s 
n e a r t h e v e r y d e p t h s o f p o v e r t y u n d e r c o r ­
r u p t a n d f e u d o l i s t i c g o v e r n m e n t t h e r e w i l l 
i n e v i t a b l y b e n u m e r o u s p o p u l a r m o v e m e n t s 
o f t h e k i n d w h i c h t h e U . S . h a s c h a r a c t e r i s e d 
i n V i e t n a m a s " C o m m u n i s t a g g r e s s i o n " . A s 
S e n a t o r F u l b r i g h t r e m a r k e d : " M u s t w e b e 
p r e p a r e d t o f i g h t i n a l l t h e 8 1 c o u n t r i e s 
t o w h i c h w e g i v e s o - c a l l e d a i d ? " 

PEACE-LOVING ALLIES 

W h e n e v e r t h e r e h a s b e e n a p a u s e i n t h e 
A m e r i c a n b o m b i n g o f N o r t h V i e t n a m , t h e 
H a n o i g o v e r n m e n t h a s a p p r o a c h e d W a s h ­
i n g t o n w i t h p r o p o s a l s f o r n e g o t i a t i o n . D e ­

s p i t e J o h n s o n ' s c l a i m t h a t h e i s w i l l i n g t o 
n e g o t i a t e " a n y t i m e , a n y p l a c e " , t h e s e a p -

( C o u t i n u e d f r o m p a g e 1 ) 

p r e a c h e s h a v e a l l b e e n r e j e c t e d : t h e o n l y 
r e s p o n s e f r o m t h e U . S . h a s b e e n t o r e s u m e 
a n d i n t e n s i f y t h e a t t a c k . 

M r . D o n a l d K e y s , a n A m e r i c a n d e l e g a t e 
t o t h e c o n f e r e n c e o f t h e I n t e r n a t i o n a l C o n ­
f e d e r a t i o n f o r D i s a r m a m e n t a n d P e a c e h e l d 
r e c e n t l y i n W e s t G e r m a n y , d r e w a t t e n t i o n 

t o t h e a p p r o a c h e s m a d e b y H a n o i d u r i n g 
t h e m o s t r e c e n t p a u s e , i n J a n u a r y o f t h i s 
y e a r . 

A m e s s a g e w a s s e n t t h r o u g h P o l i s h d i p ­
l o m a t i c c i r c l e s t o t h e e f f e c t t h a t t h e G o v e r n ­
m e n t o f N o r t h V i e t n a m w a s p r e p a r e d t o 
e n t e r i n t o d i s c u s s i o n s b a s e d o n t h e F o u r 
P o i n t s p u t f o r w a r d b y i t i n A p r i l 1 9 6 5 . 
T h e p r o p o s a l w a s s i g n i f i c a n t l y d t f f e r e n t f r o m 
e a r l i e r o n e s i n t h a t i t s t a t e d m e r e l y t h a t 
t h e F o u r P o i n t s o u g h t t o b e t h e b a s i s o f n e ­
g o t i a t i o n - n o t t h a t t h e y m u s t b e t h e b a s i s , -
w h i c h u p t i l l t h e n h o d b e e n t h e u s u a l f o r ­
m u l a . 

T h i s m e s s a g e g o t t h r o u g h t o M e s s r s . R u s k , 
M c N a m o r a a n d M c G e o r g e B u n d y i n t h e 
e a r l y h o u r s o f t h e m o r n i n g ; t h e y w e r e r o u s e d 
f r o m t h e i r b e d s , a n d a f t e r c o n s u l t a t i o n s e n t 
b o c k t h e r e p l y t h a t t h i s w a s " n o t t h e s i g n a l 
t h a t t h e U . S . w a s l o o k i n g f o r . " 

M r . K e y s ' o w n o r g a n i z a t i o n [ S A N E - t h e 
C o m m i t t e e f o r • S a n e N u c l e a r P o l i c y ) h a d 
o b t a i n e d o f f i c i a l c o n f i r m a t i o n t h a t H a n o i ' s 
m e s s a g e h a d i n f a c t r e a c h e d t h e S t a t e D e ­
p a r t m e n t a n d P e n t a g o n . 

T h e s e f a c t s h i g h l i g h t t h e h y p o c r i s y o f t h e 
A m e r i c a n p o s i t i o n ; t h e y a l s o d e m o n s t r a t e 
h o w m e a n i n g l e s s i s t h e p o s i t i o n o f M r . W i l ­
s o n - w h o t o l d t h e p r e s s , o h h i s l o s t v i s i t 
t o W a s h i n g t o n , t h a t h e w a s s a t i s f i e d t h a t 
J o h n s o n ' s o f f e r o f " u n c o n d i t i o n a l n e g o t i a t i o n " 
m e a n t w h a t i t s a i d . . 

NEW OFFICE 

U n i v e r s i t y o f P e n n s y l v a n i a S D S n o w h a s 
a n o f f i c e . J o n G o l d s t e i n , a n a c t i v e m e m b e r 
o f t h e c h a p t e r ( U o f P S D S h a s n o o f f i c e r s ) 
w r i t e s : ' I f y o u w a n t t o , c a l l i t a r e g i o n a l 
o f f i c e ( w e a r e t r y i n g v e r y m u c h t o m o k e i t 
t h a t ) ' . C h a p t e r s i n t h e P h i l a d e l p h i a a r e a 
s h o u l d w r i t e : 

S T U D E N T S F O R A D E M O C R A T I C S O C I E T Y 
3 6 0 1 L o c u s t S t r e e t 
P h i l a d e l p h i a P A 1 9 1 0 4 
P h o n e : 2 1 5 / B A . 2 - 8 9 6 9 

H A V E Y O U R E N E W E D 
Y O U R M E M B E R S H I P ? 

Dues: H.OO Year 
(Includes subscription ^ 
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